SELCUK ECZA HOLDING ANONIM SIRKETI
Yonetim Kurulu Karari

Karar Tarihi :24.04.2025

Karar No :2025/14

Katilanlar : 1- Mustafa Sonay GURGEN
2- Ali AKCAN

3- Emin GONUL

Giindem : 2024 hesap yil1 Genel Kurulu paydas sorularina cevap verilmesi.

Karar

Giindem yonetim kurulu tarafindan gortisiildii

: Sirketimizin 25.03.2025 tarihinde yapilan 2024 hesap yili olagan genel

kurul toplantisinin 2. giindem maddesinin goriisiilmesi sirasinda pay sahipleri Kiibra Kiilahei,
Sadan Sahin, Emine Siillii ve Serife Arici Aydogan tarafindan genel kuruldan sonra Yonetim
Kurulumuzca cevaplanmasi talebi ile iletilen sorulara asagidaki sekilde cevap verilmesine
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.
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Son iki yi1lda yapilan genel kurul toplantilarinda, azinhk pay sahipleri tarafindan TTK’nun
486/3. fikras: hiikiimlerine gore; nama yazih pay senedi bastirthp tiim nama yazih pay
sahiplerine dagitilmasi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmesi talep edilmistir. Ancak
yonetim kurulu TTK m.486’ya gore bastirmak zorunda olduklari senetleri nicin bastirip pay
sahiplerine teslim etmemistir?

CEVAP: Tarafinizca da bilindigi iizere, paylar iizerinde Istanbul Anadolu 6. Aile Mahkemesinin
tedbiri bulunmasi sebebiyle nama yazili pay senedi bastirilamamaktadir.

Sayin NEZAHAT KELESOGLU vefat etmis olup, Onun paylari ile alakah yonetim hak ve
yetkisi suan kimdedir. Bu kapsamda hangi davalar (mahkeme ve esas bilgisi) acilmistir.
Terekenin temsilcisi atanmis mudir? 2024 yih olagan genel kurul toplantisinda Sayimn
Nezahat KELESOGLU’nun temsilcisi var midir? Varsa neye gore atanmstir?

CEVAP: Sayin Nezahat Kelesoglu’nun 30/11/2024 tarihinde vefati ile Sirketimizdeki paylari
miras¢ilarina intikal ettiginden, Nezahat Kelesoglu’'ndan intikal eden paylarin yonetim hak ve
yetkisi pay sahibi olan mirasc¢ilarina aittir. S6yle ki, Nezahat Kelesoglu’nun vefat: ile paydaslik
sifatin1 kazanan mirascilar, istanbul Anadolu 6. Sulh Hukuk Mahkemesinin 2024/2016 E.
2024/1562 K. sayili veraset ilamu ile birlikte Nezahat Kelesoglu’ndan intikal eden paylara miras
hisseleri oraninda malik olduklar1 beyan ederek pay defterine kaydedilmek tizere 09.03.2025
tarihinde yazili olarak Sirketimize basvurularini yapmis, pay defterine kaydedilmisler ve



tarafinizca da bilindigi iizere Genel Kurulumuza istirak etmislerdir. Nezahat Kelesoglu 25.03.2025
tarthinde yapilan 2024 hesap yil1 Genel Kurul toplantisindan 6nce 30.11.2024 tarihinde vefat etmis
oldugundan bu toplantida temsil edilmemistir.

Holdingten 2024 yilinda bagis yapilmadigi belirtilmistir. Grup Sirketleri ile birlikte
enflasyon diizeltmesi etkisi dahil toplam 98.098.505 TL’lik bagis ve yardim yapilmustir. Grup
sirketleri iizerinden gecen yila oranla %100’e yakin bir artis ile bagis yapilmistir. Faaliyet
raporunda “Yapilan bagislar agirhikh olarak iiniversiteler ve diger okullar ile cesitli vakif,
dernek ve birliklere, miize, 6zel ve kamu kurum ve Kkuruluslarina yapilan bags ve
yardimlardan olusmaktadir.” Denilmektedir. Vakif Tiiziigiine gore, bagislar bahsedilen
kurum ve kuruluslara Vakif iizerinden yapilmas1 VASIYET EDILMISTIR. Bu Tiiziikte bu
Kurala uymamanin yaptirimi, yoneticinin vakif yoneticiliginden azledilmedir. VASIYETE
UYULMAMAKLA BERABER, HOLDING VE GRUP SIRKETLER UZERINDEN
YAPILAN BU BAGISLAR PAY SAHIPLERINE EKSIK KAR ODENMESI VE VAKFIN
EKSIK YARDIM YAPMASINA SEBEP OLMAKTADIR. YAPILAN iSLEM HEM
ORTAKLARIN ZARARINA HEM DE VAKFIN KURULUS AMACINA AYKIRIDIR.

CEVAP: Sirketimizden 2024 hesap yilinda bagis yapilmamistir. Holding biinyesindeki diger
sirketlerden ise enflasyon diizeltmesi etkisi dahil toplam 98.098.505 TL’lik bagis ve yardim
yapilmustir. Agirlikli olarak Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’den olmak lizere diger
Sirketlerden yapilan bu bagislar Sirketlerin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda tiniversiteler
ve diger okullar ile ¢esitli vakif, dernek ve birliklere, miize, 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina
yapilan bagis ve yardimlardan olusmaktadir. Faaliyet raporunun “Sirketin Y1l I¢inde Yapmus
Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cerg¢evesinde Yapilan Harcamalara
Iliskin Bilgiler” boliimiinde konsolide olarak ve Bagimsiz Denet¢i Raporunun Not:19 Dipnotunda
enflasyon diizeltmesi tutar1 belirtilmek suretiyle yine konsolide olarak yer almaktadir.

Giiniimiiz ticari hayati gbz oniine alindiginda, Ulke ¢apindaki biiyiik ya da kiigiik ¢cok sayida
isletmenin sosyal yasama bagislar yoluyla katki sagladig1 ortadadir. Holding biinyesindeki halka
acik Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin 2024 hesap donemine iliskin konsolide
finansal tablolar1 esas alinarak yasal kayitlara gore 3.209.199.060,60 TL ve sermaye piyasasi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gore 2.058.724.847,00 TL net donem kar1 olusmus ve
bu kardan toplam 248.400.000,00 TL kar dagitilmistir. Halka acik sirketin karlili§i g6z oniine
alindiginda bu sirketten y1l icinde 97.889.684,00 TL bagis yapilmis olmasi Yonetim Kurulunun
takdir yetkisi dahilinde kalmaktadir. Kaldi ki, Holding’ten hissedarlara toplam 370.000.000,00
TL tutarinda kar dagitimi yapilmis ve bununla birlikte Holding’ten bagis yapilmamstir.
Diger Sirketlerden yapilan bagislarin da 2024 yili karindan hissedarlara dagitilan toplam
370.000.000,00 TL kar paymna hicbir etkisi olmayacagi ortadadir.

Bu islem, pay sahiplerinin kar payr alma hakki ag¢isindan azaltici unsurdur. Vakif
tarafindan yapilan bagis ve yardimlarin daha o6nce sirket biinyesinde yapilmadig:
goriilmesine ragmen, son yillarda neden yapildig1 ve neden bu kadar biiyiik bir meblagda
yapildigimin agiklanmasimin talep ediyoruz. Egitim ve oOgretimin desteklenmesi adina



kurulmus bir vakif varken, vakif tarafindan bagislar yapilmakta iken, ayrica halen isbu
sirket iizerinden bagis yapilmasinin faydasi ve amaci nedir. Sirketin yaptig1 bagislarin kalem
kalem aciklamasini istiyoruz. Ayrica sirketin ve istiraklerinin yaptig1 bagislar konusunda
0zel denetci atanarak rapor hazirlanmasin talep ediyoruz.

CEVAP: Bu sorunuza 3. sorunuzda cevap verilmistir. Bagislar konusunda Sirkete ve istiraklerine
0zel denetgi atanmasi talebiniz ise 25.03.2025 tarihli Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun
oylamasina sunulmus ancak tarafinizca da bilindigi tizere Sirkete 6zel denetci atanmasi Genel
Kurulca oygoklugu ile reddedilmistir. Bu sebeple, bu talebinizin Sirketimizce yerine getirilmesine
hukuki olarak imkan bulunmamaktadir.

Yonetim Kuruluna saglanan mali haklar 2023 yihinda 2.327.187-TL’dir. 2024 yilinda
3.044.785-TL. %50’ye yakin bir artis s6z konusudur. Yonetim Kurulu iiyelerine yapilan
huzur hakki d6demeleri TTK 408. maddesi ve diger mevzuat hiikiimlerine gore hukuka
aykiridir. istanbul 8. Asliye Hukuk Mahkemesi tarafindan gecen yil yapilan olagan genel
kurul toplantisinin huzur hakki ve diger mali haklarin 6denmesi ile ilgili maddesi icin
ihtiyati tedbir karar1 varken, yonetim kurulu iiyelerine 6demeler yapilmasinin gerekgesi
nedir? Mahkeme kararmmin tatbik edilerek yapilan o6demelerin sirkete iade edilmesi
gereklidir. Yonetim Kurulu bu konuda nicin gorevini yerine getirmemistir.

CEVAP: 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda yonetim kurulu {iyelerine toplam briit
3.044.785 TL huzur hakki 6demesi yapilmistir. Bu tutar, 01.04.2024 tarihli Genel Kurul
toplantisinda yonetim kurulu bagkanina aylik net 120.000 TL ve her bir yonetim kurulu iiyesine
aylik net 60.000 TL olarak Genel Kurulca belirlenmistir.

Her ne kadar 2024 hesap yilina dair bir konu olmasa da sorunuzda Istanbul 8. Asliye Hukuk
Mahkemesi olarak belirttiginiz dosyamn Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin
2023/458 E. say1l1 dosyast oldugunu varsayarak bu hususu da cevaplandirmak isteriz. Bahsi gecen
dosya ile 2022 hesap yili genel kurul kararlariin iptali talep edilmis ve yine ayn1 Mahkemece
Yonetim Kurulu tiyelerine 2022 hesap yilina iliskin Genel Kurulun 7. maddesi ile karar altina
alman ve 2023 yilinda 6denmeye baslanan huzur haklarinin 6denmesinin durdurulmasi hususunda
ihtiyati tedbir karar1 verilmistir. Mahkemenin kararinda ihtiyati tedbir tarihine kadar 6denen
tutarlarin Yonetim Kurulu tarafindan sirkete iade edilmesi yoniinde bir hiikiim tesis edilmemistir.
Ihtiyati tedbir kararindan sonra ise Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki édemesi
yapilmamustir. Yonetim Kurulu iiyelerine 2023 yilinda 6denen huzur hakki toplami olan briit
2.357.187 TL, ihtiyati tedbir kararna kadar ge¢mis olan siirede yapilan 6demedir. Sirket, tedbir
kararindan sonra tedbir kararina muhalefet edecek sekilde yonetim kurulu tiyelerine herhangi bir
mali hak saglamamistir. Sirketin 2022 yil1 olagan genel kurul toplantisinda alinan 7 no.lu kararin
TTK md.449 uyarinca yiirlitmesinin durdurulmasina ihtiyati tedbiren karar verilmis olup;
tarafinizca da bilindigi iizere Mahkemenin tedbir tarihine kadar yapilan 6demelerin iadesi yoniinde
bir karar1 bulunmamaktadir. Kaldi ki, ihtiyati tedbire muhalefet sucu ile yonetim kurulu {iyeleri
hakkinda yaptiginiz sikayet de Mahkemece reddedilmistir. Yargilama siireci devam etmekte olup,
nihai kararin derhal yerine getirilmesi yonetim kurulumuzca saglanacaktir.
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Mustafa Sonay Giirgen’in hakim sirket SELCUK ECZA HOLDING AS disinda diger
sirketlerde de yonetim kurulu baskani olmasi, sirketimiz icin kabul edilemez. Mustafa Sonay
Giirgen gostermelik olarak yonetim kurullarinda yer almaktadir. Holding ve diger
sirketlerde (0,00001 gibi) c¢ok ciizi bir payr vardir. Kardan pay alma hakki ile
yetinmediginden, tiim sirketlerde YK baskanhgi1 yapmaktadir. Mustafa Sonay Giirgen’e
saglanan mali haklarin kalem kalem nevi ve toplamn hakkinda tarafimiza bilgi
verilmemistir.

CEVAP: Mustafa Sonay Giirgen, tarafinizca da bilindigi lizere 25.03.2025 tarihli genel kurul
toplantisinda yapilan yonetim kurulu se¢iminde de tiim oylarin %96,82’si ile gecmis yillarda
oldugu gibi yonetim kurulu iiyesi se¢ilmistir. Yonetim Kurulunun gorev taksimi ise yonetim
kurulunun gorev ve yetkileri arasindadir. Yonetim Kurulu da bu yetkisi ile, Ahmet Kelesoglu’ nun
izinden giderek Sirketin menfaati dogrultusunda bu goérevi en iyi sekilde yerine getirecek kisi olan
Mustafa Sonay Giirgen’i ge¢mis yillarda oldugu gibi oybirligi ile Yonetim Kurulu Bagkani olarak
segmektedir.

Bildiginiz tizere Mustafa Sonay Giirgen, Ahmet Kelesoglu'nun sagliginda Selguk Ecza Holding
biinyesindeki tiim sirketlerde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini ifa etmis olup; Ahmet
Kelesoglu'nun vefatindan sonra ise Holding ve biinyesindeki sirketlerde yonetim kurulu bagkan
ve CEO/Genel Miidiir olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu ve Nezahat Kelesoglu, basaril
yonetim gostermesi sebebiyle, Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfinin vakif senedine koyduklari
hiikiim ile sadece Mustafa Sonay Giirgen’e dmiir boyu Vakif Bagkanlig1 gérevini vermislerdir.

Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi’nin Resmi Senedinin baslangi¢ hiikiimleriyle, 11/4, 12 ve 26/2
maddelerine gore hazirlanmig olan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi Vakfa Bagli Kuruluslar ile
Vakif Yonetim Kurulu Uye Aday Belirleme ve Se¢me Yonetmeligi'nin “MADDE 5.- VAKIF
BASKANI’NIN OZEL DURUMU: Vakif baskani, kendisi istemedikce, Vakfa bagh kuruluslarin
tamamnin Yonetim Kurulu Baskani olacak sekilde, her Yonetim Kurulu aday belirleme listesinde
dogrudan dogruya yer alir.” hilkmii uyarinca Vakfedenler Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
tarafindan 6miir boyu vakif bagkanligi gérevi verilmis olan Mustafa Sonay Giirgen’in, Sirketlerde
yonetim kurulu baskanligi gorevinde bulunmasi Vakfedenlerin vasiyeti ve vakif senedinin
geregidir.

Sirketten Mustafa Sonay Giirgen’e, Y6netim Kurulu Bagkanlig1 gérevi sebebiyle 6denen ve tutari
Genel Kurul tarafindan belirlenen huzur hakki disinda baska bir mali hak saglanmamakta;
Yonetim Kurulu Bagkani sifati ile huzur hakkindan bagka bir 6deme yapilmamaktadir.

Grup yonetimin siipheli alacak tahminlerinin uygunlugu bagimsiz denetciye tam olarak
verilmis midir? Bu Genel Kurul evraklarindan tespit edilememistir.

CEVAP: Bagimsiz denetgiye mevzuat geregi verilmesi gereken tiim bilgi ve belgeler tam ve
eksiksiz olarak verilmistir. Bagimsiz denetim raporunda eksik bilgi veya belge verildigine dair bir
beyan da bulunmamaktadir.



8- Holding’in kisa vadeli bor¢lanmalari, bir 6nceki yila oranla yaklasik dort katina ¢ikmustir.
Ihrac edilen bor¢lanma araclar: kisa vadeli 1.775.732.40 iken 5.924.907.950-TL olmus. Gelir
nerede kullanilmistir. Sirkete katkis1 ne olmustur?

CEVAP: Selcuk Ecza Holding’ in solo olarak kisa vadeli yabanci kaynagi 2023 Yil
18.516.685,60 TL iken 2024 Yilinda 25.504.297,78 TL olmustur. Tarafinizca belirtilen tutarlar
konsolideden gelmektedir. Holdingte belirtildigi sekilde bir artis bulunmamaktadir.

9- Banka kredileri de 2023’te 52.048.230-TL iken 2024’te 1.947.749.221-TL olmustur. 30 KAT
ARTISIN SEBEBI NEDIR?

CEVAP: Selguk Ecza Holding solo olarak hi¢ kredi kullanmamistir. Tarafinizca belirtilen tutarlar
konsolideden gelmektedir.

10- Holding konsolide briit kar1 2023 yihinda 14.433.286.927 TL iken 2024’te 14.027.966.061-
TL’ye diismiistiir. Hasilat da diismiistiir. Enflasyondan arindirilmis briit karhhga
bakildiginda bir onceki yila gore zarar edilmistir.

CEVAP: 2023 ve 2024 yillar1 arasindaki fark gerileme olarak addedilemeyecek bir tutardir. Kald1
ki, ticari hayatta bir sirketin her yil ayn1 oranda veya hep artan oranda hasilat elde etmesinin
beklenmesi hayatin olagan akisina aykiridir.

11- Nakit akisi, donem basi hazir degerler toplamm 8.838.922.452 TL iken donem sonunda
5.071.619.424 TLye diiserek %S50ye yakin nakit ve benzerleri nicin kotiiye kullamlmstir.
2024’iin donem bas1 hazir degerler toplamm 5.269.839.441-TLden donem sonunda
8.838.922.452 TLye cikarilmistir. Bu nakit kaybinin sebepleri nelerdir?

CEVAP: Selcuk Ecza Holding solo olarak Hazir Degerler 2023 Y11 262.320,60 TL iken 2024 Y1li
1.542.040.23 TL dir. Tarafinizca belirtilen tutarlar konsolideden gelmektedir.

12- Faaliyet Raporunda sirketin dngiiriilen risklere kars1 uyguladig1 “risk politikas1” bashkl
degerlendirmede ne gibi risk politikasi degerlendirmesi yaptig: belirtilmemis tistelik satislar,
verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, bor¢/6zkaynak orami vb. konularda ileriye
doniik risk yoktur denilmistir oysaki denetim raporundaki tutarlar bunun tam aksini
icermektedir. Ya faaliyet raporu yanhstir. Ya da denetim raporu gercegi yansitmamaktadar.
Zaten bilancoyu da goremedigimiz icin bir degerlendirme yapamiyoruz.

CEVAP: Sirketimizin finansal yapisinin kuvvetli olmasi sebebiyle alinmasi gerekli bir 6nlem
bulunmadigindan faaliyet raporundan belirtilen sekilde bilgi verilmistir. Sirketimizin solo olarak
2024 yili net donem kar1 472.050.419,46 TLdir. Faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporunda
birbirinin aksi olan tutar ve sair husus bulunmamaktadir.

Sirkette tiim islemler mali mevzuata ve denetim mevzuatina gore yerine getirilmektedir.

Genel Kuruldan en az on bes giin dnce hazir bulundurulmasi gereken yonetim kurulu faaliyet
raporu ile finansal durum tablosu, bilanco, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z
kaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosunu da ihtiva eden bagimsiz denet¢i raporu yasal



stireye uygun olarak sirkette hazir edilmis, sirketin web sitesinde yayinlanmis ve ayrica tarafiniza
kargo ile gonderilmistir.

13- Faaliyet Raporunda sirketin 10 YILA iliskin PAZAR PAYI verileri bulunmaktadir.
Yaklasik ortalama 40,15 iken 2023 ve 2024 yillarinda 36’lara kadar gerilemistir. Kotii
yonetimin somut 6rnegi faaliyet raporunda yer almistir.

CEVAP: Sirketimizin solo olarak 2024 yili net donem kar1 472.050.419,46 TL olup; bu kardan
370.000.000TL kar pay1 olarak hissedarlara dagitilmistir. Kar eden ve kar dagitan bir Sirketin kotii
yonetildiginden bahsedilemez.

Faaliyet raporunda bahsi gegen Pazar Pay1 konsolideden gelmekte olup, Selcuk ve As Ecza
Depolarinin faaliyetine iligskin bilgidir. Bu sirketlerin ise 2024 hesap dénemine iliskin konsolide
finansal tablolar1 esas alinarak yasal kayitlara gore 3.209.199.060,60 TL ve sermaye piyasasi
mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gore 2.058.724.847,00 TL net donem kart olusmus
olup; basarilt bir hesap yil1 gecirilmistir.

14-1¢ kontrol birimi var mi1? Varsa bunlarin hazirladigy ic denetim raporunu ortaklarin
denetimine sunmamz talep ediyoruz.

CEVAP: Sirketimizde i¢ denetim birimi bulunmaktadir. Bu birimin hazirladig raporlar Sirketin
ticari sirlarini ihtiva ettiginden gizlilige tabidir.

15- Faaliyet raporunda gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari,
verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhhg, bor¢-6zkaynak orami ile ilgili bilgilerden
anlasildigy iizere, Hasilat 2023 yilinda 145.369.972.286 TL’den 2024°de 133.638.676.853
TL’ye gerilemistir. Gerilemenin sebebi nedir?

CEVAP: Soruda bahsi gegen tutarlar konsolidedir. Bu haliyle dahi bakildiginda 2023 ve 2024
yillar1 arasindaki fark, gerileme olarak addedilemeyecek bir orandadir. Kaldi ki, ticari hayatta bir
sirketin her y1l ayn1 oranda veya hep artan oranda hasilat elde etmesinin beklenmesi hayatin olagan
akisina aykindir.

16- Sirketin kredi karti var mudir? Hangi amacla kullanilmaktadir. Kredi karti muavin
kaydinin tarafimiza verilmesini talep ediyoruz.

CEVAP: Sirketin kredi kart1 bulunmamaktadir.

Mustafa Sonay GURGEN Ali AKCAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Emin GONUL
Uye



