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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Selcuk Ecza Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Selguk Ecza Holding A.S. (“Ana Ortaklik-Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2025
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar
veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak {izere konsolide
finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akislarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na  (“BDS”) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 bdliimiinde ayrintili bir sekilde agiklannmstir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inantyoruz.

Kisikl Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan g Merkezi F Blok Kat:2 Uskiidar / Istanbul
Ticaret Sicil No: 609033 Tel: + 90 (216) 327 62 62 rby Fasx: + 90 |21 GJ 3276263
e-mail: bilgi@yeditepedenstim.com.tr www.yeditepedene di



Bagimsiz

femnihl f(’“\\) PRAXITY

MU§aV|r||k A§ Empowering Business Globally

Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi c¢ergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
goriistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari | Konunun Denetimde Nasil Ele Alindigx

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

Grup’un 31 Aralbik 2025 tarihi itibanyla
44.273.877.610 TL tutarindaki ticari alacaklar
toplam varliklarinin %49,79'unu olusturmaktadir.

Ticari alacaklar kiigiik bakiyeler ile ¢ok sayida
miisteriden olugsmaktadir. Grup Yonetimi miisteriler
icin kredi limitleri olusturmakta ve bu limitler i¢in
¢esitli teminatlar almaktadir.

Ticari alacaklar icin hesaplanan deger diisiikliigii
kargiliklari, misterilerden  alinan  teminatlar,
misterilerin ge¢cmis Odeme performanslari, cari
sektorel ve ekonomik durum ve alacak
bakiyelerinin vade analizleri g6z Onilinde
bulundurularak yapilan tahminler sonucu TFRS 9
Finansal Araglar Standardi’na uygun olarak
muhasebelestirilmektedir. Kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarma oldukca
duyarlhidir.

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirlik
degerlendirmelerinde  gerekli olan  tahminler
dolayisiyla, ticari alacaklarin mevcudiyeti ve tahsil
edilebilirligi hususu kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Grup’un ticari alacaklarinn muhasebelestirilmesi ile
ilgili muhasebe politikalar1 ve kullanilan Snemli
muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari
ve tutarlart Not 2.8 ve Not 8’de sunulmustur.

Denetimimiz sirasinda ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iligkin olarak asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmustir:

- Grup’un ticari alacaklarina iligkin, alinan
teminatlar, kredi limitleri, satig ve tahsilat
stirecleri degerlendirilmistir.

- Ticari alacaklar igin alinan teminatlar ve
teminatlarin icerigi orneklem metodu ile
kontrol edilmistir.

- Ticari alacaklara iligkin yaslandirma
calismalar1 kontrol edilerek, vadesi gecen
ve tahsil edilemeyen alacaklar i¢in dava
stirecinin baslayip baslamadig1 yonetim ile
yapilan goriismeler ile sorusturulmustur.

- Finansal durum tablosu tarihi sonrasi
alacak tahsilat testleri 6rneklem metodu ile
gerceklestirilmistir.

- Grup hukuk miisavirlerinden dava raporu
temin edilerek vadesi ge¢cmis, sorunlu
alacaklara yonelik Grup tarafindan agilan
davalar ve bunlara yonelik hesaplanan ve
ayrilan deger dusiikligi karsiliklarinin
Grup muhasebe politikasina uygunlugunun
degerlendirilmesine yonelik olarak
ornekleme bazinda karsilik tutarlarinin
politikaya uygunlugu test edilmistir.

- Grup  yOnetiminin  stpheli  alacak
tahminlerinin uygunlugu
degerlendirilmistir.

- Ticari alacak bakiyeleri 6rneklem yoluyla
dogrulama mektuplart gonderilerek test
edilmisgtir.

- Buna ek olarak, s6z konusu kilit denetim
konusuna iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarm
yeterliligi TFRS’ler kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmistir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara Iliskin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlishik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denet¢ilerin sorumluluklart sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik
icerip icermedigine iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetci
raporu diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman
tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek
basma veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik
kararlar1 etkilemesi makul dlgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Onemli yanlighk™ riskleri
belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata kaynakl
onemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yiiksektir.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili énemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldufu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin
yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir.
Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi
ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.
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Bagimsiz Denetcinin  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (Devami)

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere
veya faaliyet boliimlerine iligskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini
iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve
diger hususlar ile varsa tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok Onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1) 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi
uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile
sirket esas sO6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.

2) TTK’nin 402’nci maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yliriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Yilmaz Gliney’dir

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
(Associate member of PRAXITY AISBL)

Yilmaz Giiney
Sorumlu Denetci, YMM
[stanbul, 10 Mart 2026
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SELCUK ECZA HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsiden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden

Dipnot 31 AR(’;,:T_’TE 31 Alg:i':ls

VARLIKLAR Referanslar: 2025 2024

Dénen Varhklar 73.100.316.573  84.604.333.880

Nakit ve Nakit Benzerleri 5 3.501.925.383 6.638.344.096

Finansal Yatirimlar 6 6.189.948.607 14.191.368.732
Ticari Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 4-8 2.131.605 --

- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 44.271.746.005  43.483.935.141
Diger Alacaklar

- 1liskili Taraflardan Diger Alacaklar 4-9 -- --

- {liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 1.070.299.705 950.163.626

Stoklar 10 17.032.213.560  18.041.845.626

Pesin Odenmis Giderler 11 138.792.739 144.172.517

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 29 -- 39.240.021

Diger Donen Varliklar 21 893.258.969 1.115.264.121

(Ara Toplam) 73.100.316.573  84.604.333.880

Duran Varhklar 15.819.106.437 18.276.142.285

Diger Alacaklar 9 3.874.005 5.159.765

Finansal Yatirimlar 6 31.853.814 31.853.814

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 1.459.653.264 --

Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 13 462.862.333 578.179.828

Maddi Duran Varliklar 14 11.348.395.678 13.939.298.622

Kullanim Hakk1 Varliklari 15 229.121.710 140.336.966

Maddi Olmayan Duran Varliklar

- Serefiye 17 852.157.646 852.157.646

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 16 46.211.037 81.708.826

Ertelenmis Vergi Varligi 29 1.384.976.950 2.647.446.818

TOPLAM VARLIKLAR 88.919.423.010 102.880.476.165

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



SELCUK ECZA HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsiden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Dipnot 31 A:f\i'ﬁz 31 Alg,:i’T:z
KAYNAKLAR Referanslan 2025 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 51.565.949.024  60.695.624.636
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 7 610.686.647 9.690.916.611
iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 610.686.647 9.690.916.611
-Banka Kredileri 7 562.993.208 1.894.987.910
-Kiralama Islemlerinden Borglar 7 47.693.439 40.698.187
-fhrag Edilmis Borglanma Araglar1 7 -- 7.755.230.514
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart -- 718.604.050
Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 7 -- 718.604.050
Ticari Borglar
- 1liskili Taraflara Ticari Borglar 4-8 1.316.971.641 739.533.751
- 1liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 8 47.657.440.275 47.380.316.771
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 500.464.813 614.072.148
Diger Borglar
- 1liskili Taraflara Diger Borglar 4-9 155 179
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9 232.087.798 229.578.546
Ertelenmis Gelirler 11 59.854.050 138.595.942
Dénem Kar1 Vergi Yikiimliiligi 29 434.047.017 554.318.613
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19 15.967.806 16.456.977
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 21 738.428.822 613.231.048
(Ara toplam) 51.565.949.024  60.695.624.636
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.107.330.071 1.227.681.979
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 112.881.415 58.650.617
iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 112.881.415 58.650.617
-Kiralama Islemlerinden Borglar 7 112.881.415 58.650.617
Uzun Vadeli Karsgiliklar
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 20 461.498.388 434.656.325
Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi 29 532.950.268 734.375.037
OZKAYNAKLAR 36.246.143.915  40.957.169.550
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 30.943.647.557  31.707.615.834
Odenmis Sermaye 22 280.000.000 280.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 7.655.934.162 7.655.934.162
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 22 (644.236.518) (554.910.949)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 22 3.438.297.945 3.622.818.850
Gegmis Yillar Kar/Zararlari 22 20.402.055.622 18.230.277.917
Net Donem Kari/Zarari (188.403.654) 2.473.495.854
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 5.302.496.358 9.249.553.716
TOPLAM OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER 88.919.423.010  102.880.476.165

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.



SELCUK ECZA HOLDING A.S.
1 OCAK- 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsiden ifade edilmistir.)

Denetimden Ge¢cmis

Denetimden Gegcmis

Dipnot 1 OCAK-31 1 0OCAK-31
Referanslari ARALIK 2025 ARALIK 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 23 176.753.693.522 174.922.336.906
Satislarin Maliyeti (-) 23 (161.777.694.382) (156.560.851.570)
BRUT KAR/ ZARAR 14.975.999.140 18.361.485.336
Pazarlama Giderleri (-) 24-25 (9.240.755.718) (8.888.325.351)
Genel Yonetim Giderleri (-) 24-25 (2.059.872.747) (2.076.100.611)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26 16.079.455.498 16.683.740.167
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 26 (17.556.429.270) (17.477.446.057)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 2.198.396.903 6.603.353.484
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Kar/Z};rarlarmdaki gaylar ¢ 12 35.261.228 (5.268.232)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 27 6.050.499.190 8.267.379.801
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 27 (12.729.315) (4.490.494)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 8.271.428.006 14.860.974.559
Finansal Giderler (-) 28 (1.155.944.425) (3.238.218.552)
Parasal Kazang / Kayip (5.527.332.734) (6.998.608.390)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 1.588.150.847 4.624.147.617
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri (1.843.281.656) (1.641.142.199)
- Dénem Vergi Gelir/Gideri 29 (1.773.384.585) (1.737.253.540)
- Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 29 (69.897.071) 96.111.341
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI (255.130.809) 2.983.005.418
DONEM KARI/ZARARI (255.130.809) 2.983.005.418
Donem Kar/Zararimn Dagilhinm
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (66.727.155) 509.509.564
Ana Ortaklik Paylar (188.403.654) 2.473.495.854
Hisse Basina Kazang 30 (0,673) 8,834
Diger Kapsamh Gelir:
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsaml Gelirinden Kar/Zararda Siiflandirilmayacak (2.328.570) --
Paylar
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar 22 (159.907.077) (252.335.795)
D1ger 1.<apsarr_111 gelir kalemlerine iliskin vergi 29 39.976.769 63.083.949
gelir/giderleri
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (122.258.878) (189.251.846)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (377.389.687) 2.793.753.572
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 22 (53.443.910) 469.599.355
Ana ortaklik paylar1 (323.945.777) 2.324.154.217

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

SELCUK ECZA HOLDING A.S.

(Tutarlar, aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasiin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsiden ifade edilmistir.)

Emeklilik Kardan
Odenmis S.t‘armaye Planlalt‘mdan Ayrilan Gecmis Net Dénem Ana _Ortakllga Kontrol Giicii Toplam
Not Diizeltme Aktiieryal Yillar Ait Toplam Olmayan .
Sermaye Kisitlanmis Kary/Zarar 2 Ozsermaye
Farklan Kazanc/ Kar/Zararlarn Ozkaynaklar Paylar
Yedekler
Kayip Fonu
01 Ocak 2024 bakiyesi 280.000.000 7.655.934.162 (405.569.312) 3.508.893.400 17.966.238.814  1.001.941.377 30.007.438.441  9.024.299.611  39.031.738.052
Dagitilan temettii -- -- -- - (623.976.824) -  (623.976.824) (244.345.250) (868.322.074)
Transferler - -- 113.925.450 888.015.927 (1.001.941.377) -- -- --
Toplam kapsaml gelir - - (149.341.637) -- -~ 2.473.495.854  2.324.154.217 469.599.355 2.793.753.572
31 Arahk 2024
bakiyesi 280.000.000 7.655.934.162 (554.910.949) 3.622.818.850 18.230.277.917  2.473.495.854 31.707.615.834  9.249.553.716  40.957.169.550
01 Ocak 2025 bakiyesi 280.000.000 7.655.934.162 (554.910.949) 3.622.818.850 18.230.277.917  2.473.495.854 31.707.615.834  9.249.553.716  40.957.169.550
Dagitilan temettii - - - (440.022.500) - (440.022.500) (50.412.103) (490.434.603)
Transferler -- -- 30.243.442  2.443.252.412 (2.473.495.854) -- -- --
Bagli ortaklik kontrol kayb1
ile sonuglanan iglemlerin 46.216.554  (214.764.347) 168.547.793 -- -~ (3.843.201.345)  (3.843.201.345)
etkisi
Toplam kapsaml gelir - (135.542.123) -- -- (188.403.654)  (323.945.777) (53.443.910) (377.389.687)
31 Arahk 2025
280.000.000 7.655.934.162 (644.236.518) 3.438.297.945 20.402.055.622 (188.403.654) 30.943.647.557  5.302.496.358  36.246.143.915

bakiyesi

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



SELCUK ECZA HOLDING A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHINDE SONA EREN YILA AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasinin ("TL") 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsiden ifade edilmistir.)

Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis
Dipnot 1 0OCAK-31 1 0OCAK-31
Referanslari ARALIK 2025  ARALIK 2024
A. ISLETME FAALIYETLERDEN NAKIT AKISLARI 6.150.289.196  (13.145.376.751)
Donem Kari/Zarar1 (255.130.809) 2.983.005.418
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakat ile flgili Diizeltmeler 4.850.687.035 2.277.571.069
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 13-14-15-16 910.865.141 929.664.755
Karsiliklar ile {lgili Diizeltmeler 8-19-20 387.528.614 292.298.294
Faiz Gelirleri ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 27-28 (991.524.831)  (3.106.988.933)
Gergege Uygun Deger Kayiplari/Kazanglari ile lgili Diizeltmeler 8 (317.262.268) (643.224.931)
leran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayip/Kazanglar ile ilgili 27 (93.966.487) (140.333.392)
Diizeltmeler
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 29 1.843.281.656 1.641.142.199
Gelir Tahakkuklari 21 (650.732.213) (867.959.791)
Gider Tahakkuklari 21 689.822.350 580.705.531
Personele Odenecek Gider Tahakkuklart 20 174.683.899 249.728.420
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlardaki degisim (35.261.228) --
Parasal Kazang/ Kayip 2.933.252.402 3.342.538.917
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 4.764.976.582 (13.068.116.687)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 8 (3.037.657.166) (322.527.142)
Stoklardaki Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 10 (105.799.213)  (1.498.008.994)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 83.338.282 778.176.992
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla flgili Diizeltmeler 8 3.122.923.016 1.310.332.403
Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla [lgili Diizeltmeler 2.870.573 (175.867.368)
Finansal Yatirimlardaki Azalis (Artig) 4.699.301.090 (13.160.222.578)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: 9.360.532.808  (7.807.540.200)
Odenen Kidem Tazminatlar 20 (191.792.380) (269.253.683)
Vergi Odemeleri/ladeleri 29 (1.893.656.181)  (1.871.778.969)
Odenen Faiz 28 (1.124.795.051)  (3.196.803.899)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI 1.440.048.012 5.479.891.809
Diger Uzun Vadeli Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 13 3.375.750 5.490.151
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar ile Yatirim Amagli Duran
Varliklarinin Allmll’ldaill Kaynaklanan Nakit Cikislari ’ 13-14-16 (798.352.677) (985.318.731)
M.ani ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit 14-16 118.705.057 155.927 557
Girisleri
Alinan Faiz 27 2.116.319.882 6.303.792.832
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (9.490.923.747) 7.065.184.632
Odenen Temettiiler 22 (490.434.603) (868.322.074)
Finansal Bor¢lanmalardaki Degisim 7 (389.156.902) 1.699.933.622
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit Cikislari (137.497.678) (124.536.967)
Ihrag Edilen Borglanma Araglarindan Nakit Girisleri/Cikislar (8.473.834.564) 6.358.110.051
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit Ve Nakit
Benzerlerindel((;i Net Artis (Azalis) (1.900.586.539) (600.300.310)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (1.900.586.539) (600.300.310)
Donem bagt hazir degerler 5 6.638.344.096 11.569.442.376
Nakit Ve Nankit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi (1.235.832.174)  (4.330.797.970)
Dénem sonu hazir degerler 5 3.501.925.383 6.638.344.096

Ekli muhasebe politikalar1 ve dipnotlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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SELCUK ECZA HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU
Seleuk Ecza Holding A.S. 1 Haziran 1978 tarihinde kurulmustur.

Sirket, ticaret, sanayi, ziraat, madencilik, enerji, ingaat, ulastirma, basin, yayin ve reklamcilik gibi alanlarda
kurulmus sirketlerin her gesit pay senetlerini, intifa senetlerini veya ortaklik paylarmi yahut her cesit
tahvillerini, pay ve temettii kuponlarini istirak taahhiitnamelerini pesin veya taksitle satin alabilir,
hissedarlarina veya gercek ve tiizel kisilere pesin veya vadeli olarak satabilir, devredebilir ve maksat ve
mevzuu dahilinde her tlirlii menkul gayrimenkul ve her ¢esit mallari satin alabilir, bunlar1 gergek ve tiizel
kisilere satabilir, kismen veya tamamen kiraya verebilir, her nevi tahvil ihrag edebilir.

Sirket’in adresi: Altunizade Mah. Kusbakis1 Cad. No:37 34662 Nakkastepe — Istanbul’dur.

Sirket’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortaklik ve miisterek yoOnetime tabi ortakliklar1 ve faaliyet
konular1 asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakhk Faaliyet Gosterdigi Ulke  Faaliyet Konusu
Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Tiirkiye Ila¢ Depoculugu
As Ecza Deposu Tic.A.S. Tiirkiye flag Depoculugu
Mamsel Ila¢ San. Ve Tic. A.S. Tiirkiye Cocuk Gelisim
Tez Trans Lojistik A.S. Tirkiye Lojistik

Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. Tiirkiye Ila¢ Depoculugu
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhk Faaliyet Gosterdigi Ulke  Faaliyet Konusu
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. Tiirkiye Insaat-Turizm
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. Tiirkiye llag Uretim

Grup’un biinyesinde calisan ortalama personel sayist 31 Aralik 2025 tarihinde 6.251°dir (31 Aralik 2024:
6.676 kisi).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 10 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Genel Kurul’un yasal mevzuata gore diizenlenmis konsolide finansal tablolar1 ve
bu konsolide finansal tablolar1 tashih etme hakk1 vardir.
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SELCUK ECZA HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1 Uygulanan Muhasebe Standartlar:

Grup, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarimi Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat
ve Maliye Bakanligi’nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore Tirk Lirasi (TL) olarak
tutmaktadir. Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandirilmis olup Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu’nun (“KGK”) tebliglerine uygun hale getirilmesi icin diizeltme ve
siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca, bu Kanuna tabi gergek ve tiizel kisilerden TFRS’ye gore miinferit
ve konsolide finansal tablolarin1 diizenleyecek olanlar KGK tarafindan “Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin
Uygulama Kapsamiin Belirlenmesine liskin Kurul Karar1” ile belirlenmistir. S6z konusu Karar uyarinca;
660 sayili KHK’da belirtilen kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin, 6102 sayili Kanunun 397 nci maddesi
cergevesinde Bakanlar Kurulu karariyla bagimsiz denetime tabi olanlarin ve aym1 Kanunun 1534 {incii
maddesinin ikinci fikrasinda sayilan sirketlerin miinferit ve konsolide finansal tablolarini hazirlarken
TMS/TFRS’leri uygulamalari gerekmektedir.

Isletmeler, konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
esas alirlar. Dolayisiyla ilisikteki finansal tablolar TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis olup konsolide finansal
tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Konsolide finansal varliklar ve
ylikiimliilikler gercege uygun degeriyle Olciiliip; gercege uygun deger degisiklikleri kapsamli gelir
tablosu/6zkaynak ile iligkilendirilmistir.

Grup’un fonksiyonel ve raporlama para birimi Tirk Lirast (“TL”) olup, tim finansal bilgiler aksi
belirtilmedik¢e TL olarak gosterilmistir.

Sirket konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu’nun (“KGK™) 23 Kasim 2023 tarihli Tirkiye’de
enflasyon muhasebesi uygulanmasina iliskin agiklamasi uyarinca, TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolardan baglamak {izere
TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak diizeltilerek enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir. Bu finansal tablolarin hazirlanmig oldugu tarih itibariyla 31 Aralik 2025 tarihli finansal
tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

TMS 29, hiper enflasyonist ekonomilerin para birimi ile hazirlanan mali tablolarin bilango tarihindeki TMS
29’un uygulanmasini gerektiren durumlardan biri, ¢ yillik kiimiilatif enflasyon oraninin, yaklasik %100
veya iizerinde olmasidir. Tiirkiye’de Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan tiiketici
fiyat endeksi (“TUFE”) baz alindiginda s6z konusu kiimiilatif oran 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sona eren
ti¢ yillik dénem igin %211 olmustur (31 Aralik 2024: %291).



-8-

SELCUK ECZA HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)
Enflasyona gore yapilan diizeltmeler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi

kullanilarak bulunan katsayilar esas alinarak hesaplanmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla finansal
tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeks ve katsayilar asagida belirtilmistir:

Dénem Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2025 3.513,87 1
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

Bilango tarihi itibariyla cari satin alma giicii ile gosterilenler disindaki tiim kalemler ilgili tiiketici fiyat
endeksi katsayilar1 kullamlarak endekslenmistir. Onceki dénem finansal tablolar1 da karsilastirma amaciyla
raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilmistir. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolar, 31 Aralik 2025 tarihindeki cari satin alma giicii esas alinarak
endekslenmistir.

Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari satin alma giicii ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamuslardir.

Parasal olmayan aktif ve pasifler satin alma veya ilk kayda alinma tarihinden bilango tarihine kadar olan siire
icerisinde genel fiyat endeksinde meydana gelen degisikliklerin alim maliyetlerine ve birikmis amortisman
tutarlarina yansitilmasi suretiyle yeniden ifade edilmistir. Boylece maddi duran varliklar, maddi olmayan
duran varliklar, kullanim hakki varliklar1 ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegcmeyecek sekilde alim
degerleri iizerinden endekslenmistir. Amortismanlar da benzeri sekilde yeniden diizeltilmislerdir.
Ozkaynaklarimn igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin sirkete katildigi veya sirket igerisinde olustugu
donemlerdeki tiiketici fiyat endekslerinin uygulanmasi neticesinde yeniden diizeltilmistir.

Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
etkisi olanlar diginda kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider
hesaplariin mali tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmiglerdir.

Net parasal pozisyon iizerinden genel enflasyon neticesinde olusan kazang veya kayip; parasal olmayan aktif
ve pasiflere, 6zkaynak kalemlerine ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu hesaplarina yapilan
diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon lizerinden hesaplanan bu kazang veya kayip kar veya zarara
dahil edilmistir.

Nakit akis tablosunda sunulan tiim kalemler raporlama donemi sonundaki cari 6l¢iim birimine gore ifade
edilerek enflasyona gore diizeltilmistir. Enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislari iizerindeki etkisi ilgili kaleme atfedilmis ve nakit ve nakit benzerleri iizerindeki
parasal kazang veya kayip ayri olarak sunulmustur.
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SELCUK ECZA HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
standartlar1 ve TFRYK yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmugtir.

a) 1 Ocak 2025 Tarihinden Itibaren Gecerli Olan Yeni Standart, Degisiklik ve Yorumlar
TMS 21 Takas Edilebilirlig¢in Bulunmamasi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir
isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢iim tarihinde baska bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi,
baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve
islem; uygulanabilir haklar ve yiikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.
Sirket’in finansal tablolari tizerinde 6nemli bir etkisi olmamustir.

b) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama” 8 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir. 1
Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Bu, kar veya
zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iliskin yeni
standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar agagidakilerle ilgilidir:

- Kar veya zarar tablosunun yapist

- Isletmenin finansal tablolarmin disinda raporlanan belirli kir veya zarar performans dlgiitleri icin mali
tablolarda gerekli agiklamalar

- Genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar i¢in gecerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin
gelistirilmis ilkeler.

Grup TFRS 18’in finansal tablolar iizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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SELCUK ECZA HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

b) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devamn)

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli igletmeler i¢in, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19’u yayimmlamistir. 1
Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemleri igin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlar
saglayan bir bagh ortaklik, agiklama hiikiimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hiikiimleri
uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltilmis agiklama gerekliliklerini uygular. TEFRS 19'un azaltilmig
aciklama gereklilikleri, uygun bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglari ile mali
tablo hazirlayicilar i¢in maliyet tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlar1 saglayan bagl ortakliklar igin
goniillii uygulanabilecek bir standarttir.

Bir bagli ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlari saglar.

- Halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen bagli ortaklik olmasi ve,

- TFRS’ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar iireten bir ana veya ara ana ortakliginin
olmasi.

Grup TFRS 19’un finansal tablolar lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri- Finansal Araclarin Simflandirilmasi ve Olgiimii

Agustos 2025’te KGK, finansal araglarin siniflandirilmasina ve dlgiimiine yonelik (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iliskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “sona erme tarihi”’nde finansal tablo
dis1 birakilacagim acikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi
durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yiikiimliilikklerin sona erme tarihinden
once finansal tablo dis1 birakilmasima yonelik muhasebe politikas1 tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan
degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler iceren
finansal varliklarin s6zlesmeye bagli nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile sinirsiz sorumluluk
dogurmayan varliklar ve sozlesmeyle birbirine baglh finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda
aciklayict hiikiimler getirmektedir. Bunun yam sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG
baglantili olanlar dahil) referans veren sozlesmesel hiikiimler iceren finansal varlik ve yiikiimliiliikler ile
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak olgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar igin
TFRS 7’ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda
baslayan yillik raporlama déneminde yiiriirliige girecektir. Isletmelerin, finansal varliklarin simflandiriimasi
ile bununla ilgili aciklamalara yonelik degisiklikleri erken uygulamasi ve diger degisiklikleri sonrasinda
uygulamast miimkiindiir. Yeni hiikiimler, ge¢mis yillar karlar1 (zararlari) kaleminin agilis bakiyesinde
diizeltme yapilmak suretiyle geriye doniik olarak uygulanacaktir. Grup TFRS 9 ve TFRS 7 degisikliklerin
finansal tablolar1 tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

b) 31 Arahk 2025 Tarihi itibariyla Yaymnlanan Ama Yiiriirliige Girmemis ve Erken Uygulamaya
Konulmayan Standartlar (Devamn)

KGK, Agustos 2025’te “Dogaya Bagli Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7’ye
iligkin) yaymmlamistir. Degisiklik, “kendi i¢in kullanim” istisnasina yonelik hiikiimlerin uygulanmasini
acikliga kavusturmakta ve bu tiir sozlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma
muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit
akiglar1 tizerindeki etkisinin yatirimcilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik hesap
donemlerinde yiirtirliige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup erken uygulama durumunda bu
husus dipnotlarda agiklanir. “Kendi i¢in kullanim” hiikiimleriyle ilgili olarak yapilan agikliga kavusturmalar
geriye doniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hiikiimler ilk uygulama tarihi
ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir. Grup TFRS 9 ve
TFRS 7 Degisiklikleri’nin finansal tablolar1 tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

TFRS'lere iliskin Yillik Tyilestirmeler- Cilt 11

Eyliil 2025’te KGK tarafindan “TFRS'lere Iliskin Yillik lyilestirmeler- Cilt 11” asagida belirtilen
degisiklikleri icerek sekilde yaymlanmistir:

TFRS 1 Tiirkive Finansal Raporlama Standartlarimin Ik Uygulamasi- TFRS’leri ilk kez uygulayan bir
isletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, TFRS 1’de yer alan ifadeler ile TFRS
9’daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel karisikligin
ortadan kaldirilmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

TFRS 7 Finansal Araglar: Ac¢iklamalar- Finansal tablo dis1 birakmaya iliskin kazang ya da kayiplar: TFRS
7’de, gbzlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve TFRS 13’e referans eklenmistir.

TFRS 9 Finansal Araglar- Kira yilikiimliiligiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dist birakilmasi ile islem
fiyat1: Kirac1 acisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin TFRS 9’daki finansal tablo dis1
birakma hiikiimlerini uygulamas1 gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini agikliga kavusturmak amaciyla TFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem
fiyati”na yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla TFRS 9’da degisiklik gergeklestirilmistir.

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar- “Fiili vekilin” belirlenmesi: TFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmstir.

TMS 7 Nakit Akis Tablosu- Maliyet yontemi: Daha onceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin
kaldirilmasi sonrasi Standartta gecen séz konusu ifade silinmistir.

Degisiklikler 1 Ocak 2026 tarihi ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde yiiriirliige girecek
olup tiim degisiklikler i¢in erken uygulama miimkiindiir. Grup, TFRS'lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler- Cilt
11’in finansal tablolar1 lizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:

¢) Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

UMS 21 Degisiklikleri — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan s6z konusu degisiklikler, yliksek enflasyonlu olmayan
bir fonksiyonel para biriminden yiiksek enflasyonlu sunum para birimine ¢evrimde kapanig kurunun
kullanimint zorunlu kilmistir. Buna gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu olmayan bir
ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan bir isletme; faaliyet sonuglari ve finansal durumunun ¢evriminde, karsilagtirmali tutarlar dahil ilgili tim
tutarlart icin (diger bir ifadeyle, varliklar, ylikiimliilikkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve giderleri i¢in), cari
dénem sonundaki kapanig kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para birimi ve sunum para birimi
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu
olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29
uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari dl¢lim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica
belirli ilave agiklama yiikiimliilikkleri de getirmektedir.

2.4. Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket tarafindan kontrol edilen isletmenin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket’in agagidaki sartlari1 saglamasi ile saglanir:

* Yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giicliniin olmast;

* Yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki
olmasi ve;

»  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde gilictinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadiginm
yeniden degerlendirir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4 Konsolidasyon Esaslar1 (Devam)

Sirket’in yatirnm yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatinmin faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi
halinde, yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde kontrol giicli vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil
olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin
degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 g6z 6niinde bulundurur:

» Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

» Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

»  Sozlesmeye bagl diger anlagsmalardan dogan haklar, ve

» Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki
genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giicliniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir baglh ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi, Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baslar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagh
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giici olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagl ortakligin
toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla ayni olmasi amaciyla bagli ortakligin
finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve ylkiimliilikler, 6z kaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

- Miisterek yonetime tabi ortaklik Holding’in bir veya daha fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine
tabi ve sozlesme ile ekonomik bir faaliyetin iistlenildigi sirketlerdir. TMS 31 Is Ortakliklarindaki Paylar
standardina gore miistereken kontrol edilen isletmeler ya 6zkaynak yontemiyle yada oransal konsolidasyon
yontemiyle muhasebelestirilebilmektedir. S6z konusu Standarda gore is ortakliklarinin muhasebelestirilmesi
icin belirlenen esas yontem oransal konsolidasyon yontemi, alternatif yontem ise 6zkaynak yontemidir.
Ancak 1 Ocak 2013 ve sonrasinda sona eren hesap dénemleri i¢in gegerli olan ve degisikliklerin erken ve
geriye dogru uygulanmasina izin veren TFRS 11 Miisterek Diizenlemeler standardina gore ise is
ortakliklarmin oransal konsolidasyona tabi tutulmasina izin verilmemekte, miisterek yoOnetime tabi
isletmelerin sadece 6zkaynak yontemine goére muhasebelestirilmesine izin verilmektedir.

- Ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen miisterek yonetime tabi ortaklar, basta maliyet degerleriyle
ifade edilir. Taginan tutar, alim tarihinden sonra, ortakligin karlarindan ya da zararlarindan istirak eden
sirketin ortaklik oranina gore arttirilir veya azaltilir. Ortakliktan saglanan kar dagitimlari, ortakligin degerini
diisiiriir. Ozsermayedeki degisikligin kar veya zarar digindaki 6zsermaye kalemlerinden kaynaklanmasi
halinde Sirket’in 6zsermayesinde de bu kalemlere iliskin gerekli diizeltmeler yapilir. Ortakligin net aktif
degerindeki dislisiin gegici olmamasi durumunda ortaklik degeri, finansal tablolarda azaltilmig degeriyle
gosterilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Konsolidasyon Esaslar1 (Devam)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla bagli ortaklik ve miisterek yonetime
tabi ortaklik’1in ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Sirket tarafindan sahip
olunan dogrudan ve dolayhh  Etkin ortaklik pay1 (%)

pay (%)
Ortakhgn unvam 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2025 2024 2025 2024
Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. %82,42 %82,42 %82,42 %82,42
As Ecza Deposu Tic.A.S. %82,42 %82,42 %82,42 %82,42
Mamsel Ila¢ San. Ve Tic. A.S. %99,30 %99,30 %99,30 %99,30
Tez Trans Lojistik A.S. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. %100,00 %100,00 %100,00 %100,00
Selguklu Turizm ve Insaat A.S.(**) %27,88 %27,88 %27,88 %27,88
Menarini Saglik ve flag San.Tic.A.S. *) 212,00 912,00 912,00 212,00
Tas Yapr - Selguklu Adi Ortaklig -- 9013,94 -- 0013,94

(*) Finansal yatirimlar hesabina siniflandirilmistir.

(**) Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirimlar standardi
hiikiimleri ¢ercevesinde 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren Gzkaynak yontemiyle muhasebelestirilmeye
baslanmustir.

Konsolidasyon kapsami digindaki ortakliklar Not 6 ve Not 12°de gosterilmistir.
2.5 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Misikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, dnceki donemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin
gosterimi veya siniflandirilmasi degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, dnceki donem finansal
tablolar1 da buna uygun olarak yeniden smiflandirilmakta ve bu hususlara iliskin olarak agiklama

yapilmaktadir.
2.6 Netlestirme / Mahsup

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl
olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

2.7 Muhasebe Politikalarinda/Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen onemli muhasebe hatalari geriye
doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek donemlere iliskin
ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda kullanilan muhasebe
politikalar1 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi sirasinda
kullanilan muhasebe politikalar1 ile tutarlidir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalariin Ozeti

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para ve vadesi {i¢ aydan kisa vadeli
mevduatlar igermektedir. Nakit ve nakit benzerleri, kolayca nakde doniistiiriilebilir, vadesi ii¢ ay1 gegmeyen
ve deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip varliklardir. Yabanci para cinsinden
olan banka bakiyeleri donem sonu kurundan degerlenmistir.

Iliskili Taraflar
Iligkili taraflar, finansal tablolarmi hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili
Sayilir; $6z konusu kisinin,

i. raporlayan igletme {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

ii. raporlayan isletme lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmas1 durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili
Sayilir;

i. Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik
ve diger bagl ortaklik digerleri ile iligkilidir).

ii. Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

iii. Her iki igletmenin de ayni bir tiglincii tarafin is ortakligi olmasi halinde.

iv. Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin sdz konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmas1 halinde.

v. Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina
iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin
kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

vi. Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

vii. (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Mliskili tarafla yapilan islem, raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarm, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Ticari Alacaklar
Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlart ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz oran1 metoduyla indirgenmis net
degeri ile ve varsa siipheli alacak karsilig: diisiildiikten sonra taginmaktadir.

Ticari alacaklar i¢ine siniflandirilan senetler ve vadeli ¢ekler etkin faiz oran1 metoduyla reeskonta tabi tutularak
indirgenmis degerleri ile taginr.

TFRS 9 kapsaminda siipheli alacak karsilig1 gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin
tahsil edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa siipheli alacak karsiligi miigteriden alinan teminatlar goz
Oniine alinarak ayrilir. Sirket, s6z konusu finansal varliklarin beklenen kredi zararlarini hesaplamak icin TFRS
9’daki basitlestirilmis yaklasimi kullanmaktadir. Bu yontem tiim ticari alacaklar i¢in 6miir boyu beklenen kredi
zararlarmin muhasebelestirilmesini gerektirmektedir.
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Ticari Borglar
Ticari borglar, kayitli degerleriyle deftere alinir ve miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak
iskonto edilmis degeri ile muhasebelestirilir.

Vade Farki Finansman Gelir/Giderleri

Vade farki finansman gelirleri/ (giderleri) vadeli alis ve satislardan dolay1 yiiklenilen gelirleri/(giderleri)
ifade eder. Bu gesit gelirler/ (giderler) donem i¢indeki vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan finansman
gelir ve gideri olarak kabul edilir ve vade siiresince esas faaliyetlerden diger gider ve gelirlere dahil edilirler.

Stoklar

Stoklar net gerceklesebilir deger veya maliyet bedelinden diisiik olani ile degerlenmistir. Stok maliyetleri
“ilk giren ilk ¢ikar (“FIFO”) maliyet yontemi” kullanilarak belirlenmektedir. Stok maaliyeti emtia satin alma
maliyetinden olugsmaktadir. Net gerceklesebilir deger, satig fiyatindan stoklarin satisint gergeklestirebilmek
icin gerekli tahmini satis maliyetlerinin diisiilmesi suretiyle bulunan degerdir. Stoklar, vadeli alimlardan
dolay1 igerdigi finansman maliyetinden arindirilarak yansitilmistir.

Maddi Duran Varliklar ve flgili Amortismanlar

Maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri
indirgendikten sonraki tutarlar1 {izerinden gosterilmektedir. Amortisman maddi duran varliklarin ekonomik
Oomiirleri dikkate alinarak normal (dogrusal) amortisman ydntemine gore kist bazinda hesaplanmaktadir.
Buna gore varliklar asagida belirtilen siirelerde itfa edilmektedir:

Cinsi Faydal Omiir (Yil)
Yeralt1 ve yeriistli diizenleri 5-50
Binalar 15-50
Motorlu tasitlar 3-5
Demirbaglar 2-50
Ozel maliyetler )

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebiyle amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi Olmayan VarhKklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar ilk olarak maliyet bedelleri iizerinden ve takip eden donemlerde
maliyetlerinden birikmig itfa paylari ve varsa birikmis deger kayiplan disiilerek gosterilmektedir.
Amortisman, biitin maddi olmayan duran varliklar i¢in dogrusal amortisman yontemi kullanilarak kist
bazinda hesaplanmustir. iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini ve bilgisayar yazilimlarmi igermekte olan
maddi olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil faydali omiirleri tizerinden
dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutulmaktadir.

Serefiye

Bagli ortaklik iktisaplarinda olusan serefiye maddi olmayan duran varliklarda gosterilmektedir. Satin alim
isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger diistikligii karsiliklar1 diisiildiikten sonra satin alim tarihindeki
maliyet degeriyle degerlenir. Deger diisiikliigii testi icin, serefiye Grup’un birlesmenin getirdigi sinerjiden
fayda saglamay1 bekleyen nakit iireten birimlerine (ya da nakit iireten birim gruplarina) dagitilir.
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Serefiye (Devami)

Serefiyenin tahsis edildigi nakit {ireten birimi, her yil deger disiikliigli testine tabi tutulur. Birimin deger
diistikligiine ugradigini gosteren belirtilerin olmasi durumunda ise deger diisiikliigii testi daha sik yapilir. Nakit
iireten birimin geri kazanilabilir tutar1 defter degerinden diisiik ise, deger diisiikliigii karsilig1 ilk olarak birime
tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri diisiiriiliir. Serefiye icin
ayrilan deger dusiikliigii karsiligi, dogrudan konsolide Kkar veya zarar tablosundaki kar/zarar iginde
muhasebelestirilir. Serefiye deger diisiikliigii karsiligi sonraki dénemlerde iptal edilmez. Ilgili nakit iireten
birimin satis1 sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satig isleminde kar/zararin hesaplanmasina dahil edilir.

Serefiye Haric Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlhklarda Deger Kaybi

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis
amortismanlar diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge
olup olmadigin1 degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diistikliigii tutarini belirleyebilmek icin
o varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Varligin tek bagina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin
miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar1 hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiylik olamdir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akiglari, paranin zaman
degerini ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir. Bu
caligmalar sirasinda kullanilan baglica varsayimlar, onlimiizdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve
maliyetlerde beklenen artiglar, i¢ pazar kompozisyonunda beklenen degisimler ve beklenen iilke biiyiime
oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit {ireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda
varligin (veya nakit iireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
diistikligii kayiplar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Deger disiikliigliniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayith degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger diigiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali konsolide kar
veya zarar tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger disiikliigii gelecek donemlerde ters ¢evrilemez.

Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklarim itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger degisimi
diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal
varliklar olarak ti¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin y6netimi igin isletmenin
kullandigi is modeli ve finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akislarinin ozellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti {izerinden dlciilen finansal varliklar”, sozlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarmin bulundugu, aktif bir piyasada islem
gormeyen ve tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri” ve “ticari alacaklar” kalemlerini igcermektedir.
Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar ve kisa
vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu ongoriillmektedir.
Ticari alacaklarin iskonto edilmis ve TFRS 9 kapsaminda siipheli alacak karsiligi ayrilmis degerlerinin,
varliklarin gercege uygun degerine esdeger oldugu varsayilmaktadir. itfa edilmis maliyeti {izerinden dlciilen ve
tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.
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Finansal Varhklar (Devami)

“Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti iizerinden
Olgiilen ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan
finansal varliklardan olugmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir
tablosunda muhasebelestirilmektedir.

“Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagli nakit
akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve
sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini
iceren nakit akiglarimn bulundugu finansal varliklardir. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya
kayiplardan, deger diisiikliigli kazang ya da kayiplar ile kur farki gelir veya giderleri diginda kalanlar diger
kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklar1 gecmis yil karlarma simiflandirtlir.

Finansal Borg¢lar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmig iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal bor¢ tutar1 (islem giderleri harig) ile
geri 0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal borg siiresince tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin {iretiminde kullanilmak ya da tedarikinde veya idari maksatlarla veya iglerin normal seyri
esnasinda satilmak yerine, kira geliri veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan
araziler ve binalar, yatirm amacgli gayrimenkuller olarak siniflandirilir. Yatirim amacgh bir gayrimenkul,
gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin igletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatirim amacli
gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6lciilebilir olmasi kosullarin saglanmis olmasi durumunda
bir varlik olarak muhasebelestirilir. Yatirim amacgh gayrimenkul baslangigta islem maliyetini de igeren
maliyeti ile dlciiliir. Ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amacli gayrimenkuller, ger¢ege uygun deger
veya maliyet yonteminden birine gbére muhasebelestirilir. Yatinm amagli gayrimenkuller elde etme
maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Yatinm amagli gayrimenkuller
dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur (Not 13). Yatinm amagl gayrimenkullerin
amortisman donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak belirlenmistir. Mevcut yatirim amagh
binalarin tahmini ekonomik 6mrii 50 yildir. Grup yatirim amagli gayrimenkulleri maliyet yontemiyle
degerlemeyi tercih etmistir.

Yatirim amagli gayrimenkuller olas1 bir deger disiikliigiinlin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme
sonunda yatirim amagli gayrimenkullerin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik
ayrilmak suretiyle kayitlh degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim
amaclh gayrimenkuliin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile net satig fiyatindan yiiksek olani
olarak kabul edilir.
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Kiralamalar
A) Kiraca Olarak

Grup, bir sdzlesmenin baglangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigimi ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimin
kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi tasimaktadir
ya da bir kiralama islemi igermektedir.

Grup baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama siiresi olan ve bir satin alma opsiyonu
olmayan varliklar i¢in kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini uygulamaktadir. Grup, kiralamanin fiilen
bagladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira ylikiimliiliigii yansitir.

Kullanim Hakk1 Varlig1
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:

a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutari,

b) Kiralamanin fiilen basladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler, ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikim ve kosullarmin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardinda
yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki varligimin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diisiikliigii zararint muhasebelestirmek i¢in TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardini uygular.

Kira Yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yiikiimliiligiinii o tarihte ger¢eklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri lizerinden Olcer. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda
ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto edilir.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:
a) Defter degerini, kira yiikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir, ve

¢) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde yeniden
Olger. Grup, kira ylkiimliliiglinin yeniden Ol¢lim tutarini, kullanim hakki varlifinda diizeltme olarak
finansal tablolarina yansitir.

B) Kiralayan Olarak

Kira geliri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadir.
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Kurum Kazanei Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Donemin kar veya zarari izerindeki vergi yikimliliigl, cari donem vergisi ve ertelenmis vergiyi
icermektedir.

Cari donem vergisi

Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karimin vergiye tabi olan kismi iizerinden ve finansal durum tablosu
tarihi itibariyla gecerli olan vergi oranlari ile yiiriirliikkteki vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergi
ylikiimliiligi kayitlarini icermektedir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal durum tablosundaki kayitli degerleri ile vergi degerleri
arasinda olusan gegcici farklar iizerinden hesaplanir. Varlik ve yiikiimliiliiklerin vergi degeri, vergi mevzuati
cergevesinde s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikler ile ilgili gelecek donemlerde vergi matrahim etkileyecek
tutarlar1 ifade eder. Ertelenmis vergi, finansal durum tablosu tarihi itibartyla yiiriirliikte olan veya yiiriirliige
giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya
yikimliiliigiiniin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari lizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varligi veya yikiimliligl, s6z konusu gegici farklarin ortadan kalkacag: ilerideki
donemlerde Odenecek vergi tutarlarinda yapacaklari tahmin edilen artis ve azalis oranlarinda finansal
tablolara yansitilmaktadirlar. Ertelenmis vergi ylkiimliiligi, tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligi gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle indirilebilir gegici
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolara alinir. Ertelenmis vergi
varligimin bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali
kar elde etmenin muhtemel olmadig1 dlgiide, ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri azaltilir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmas: sartlariyla ertelenmis vergi
varliklari ve ertelenmis vergi yikiimliiliikleri, karsilikl1 olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminatlar:

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi
(“TMS 19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlart olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiliigii, tiim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmasi beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmis ve finansal
tablolara yansitilmigtir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplar diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir. Ise devam etme olasiligi %91 olarak hesaplanmustir.

Konsolide finansal tablo tarihleri itibariyla kullanilan temel aktiier varsayimlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Iskonto orani %24,80 %24,90
Enflasyon orant %:21,00 021,05

Emeklilik Planlan
Grup’un emeklilik planlar1 baslikli kisim kapsaminda degerlemeye tabi tutulacak iglemi bulunmamaktadir.
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Dévizli islemler

Y1l igcinde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doviz kurlari iizerinden ¢evrilmistir.
Yabanci para cinsinden parasal varliklar1 raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli alis kurundan; yabanci
para cinsinden parasal yiikiimliiliikkleri de raporlama donemi sonu itibariyla gecerli satis kurundan
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya
zararlar1 kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

Hasilat

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarma kaydeder. Bir varligin kontrolii miisterinin eline
gectiginde (veya gectikee) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi
(b) Sozlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi
(d) Islem fiyatim1 sdzlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi
(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup asagidaki sartlarin tamamimin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir sdzlesmeyi hasilat olarak
mubhasebelestirir:

(a) Sozlesmenin taraflart sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamis ve kendi
edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,

(b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

(¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

(d) Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

(e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsilig1 bedel tahsil edecek olmast muhtemeldir. Bir
bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli
vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Mal ve Hizmet Satislari

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini igerir. Hasilat, {irliniin teslimi veya hizmetin
verilmesi, tiriinle ilgili risk ve faydalarn transferlerinin yapilmig olmasi, gelir tutarinin giivenilir sekilde
belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup tarafindan elde edileceginin kuvvetle muhtemel
olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri lizerinden tahakkuk esasina gore
kayitlara alimir. Satislarin igerisinde 6nemli bir finansman maliyeti bulunmasi durumunda, makul bedel
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman maliyeti igerisinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile
tespit edilir. Gergek degerleri ile nominal degerleri arasindaki fark tahakkuk esasina gore faiz geliri olarak
degerlendirilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Promosyon Gelirleri

Girise mal fazlasi: Ila¢ firmalarindan eczanelere verilmek iizere bedelsiz olarak alman mallar ayni fatura
dahilinde ana mal ile birlikte girise mal fazlasi promosyonu olarak nitelendirilmekte ve mallarin iktisap
degeri, bedelli ve bedelsiz mallarin toplam miktaria boliinerek bulunan ortalama fiyat ile degerlendirilerek
stok hesaplarina yansitilmaktadir.

Stoga mal fazlasi: Ilag firmalari tarafindan eczanelere verilmek iizere verilen bedelsiz ilag promosyonunu
olusturan bedelsiz mallar, stok hesaplarina bedelsiz olarak intikal ettirilmekte ve ilacin birim maliyetini
diisiiriicii etkisi olmaktadir.

Cikisa mal fazlasi: ilag firmalar1 tarafindan uygulanan 6zel kampanya donemlerinde ilgili tedarikgiler adina
ve talepleri dogrultusunda, eczanelere Grup tarafindan verilen bedelsiz mallara karsilik daha sonra ilag
firmalarindan bedelsiz olarak geri alinan mallar veya verilen mal fazlalarinin tutar1 karsiliginda ilag
firmalarina kesilen faturalardan olusmakta olup ¢ikisa mal fazlasinin bedelsiz mal promosyonu olarak ilag
firmalarindan alinmasi halinde s6z konusu bedelsiz mallar son alis fiyatlarindan degerlenerek stoklara
yansitilmaktadir. Buna mukabil bedelli olarak gelen ¢ikisa mal fazlasi alacaklari i¢in hizmet bedeli faturasi
kesilerek ilgili gelir hesabina alinmaktadir. Cikisa mal fazlasi alacaklarinin ilag firmalar1 tarafindan mal
olarak gonderilmemesi durumunda ¢ikisa mal fazlasi alacaklari Grup tarafindan hizmet faturasi kesilerek
kayitlara intikal ettirilmektedir.

Ciro primi: Dénem igerisinde alim ve satim cirolar1 {izerinden ilag firmalariyla varilan mutabakat neticesinde
alman promosyonlar diger gelirler igerisinde muhasebelestirilir.

Faiz Geliri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen émrii boyunca elde edilecek tahmini
nakit giriglerini s6z konusu varligin net defter degerine getiren etkin faiz yontemi esas alinarak ilgili donemde
tahakkuk ettirilir. Ticari iglemlere iliskin faiz gelir ve kur farki gelirleri, esas faaliyetlerden diger gelirler olarak
mubhasebelestirilmektedir.

Temettii Geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
konsolide finansal tablolara yansitilir. Temettii borglart kar dagitimmin bir unsuru olarak genel kurul onayi
sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

Karsiliklar, Kosullu Varhk ve Yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliiliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z 6niinde bulundurularak, bilango
tarihi itibariyla ylkiimliliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanir.

Karsiligi, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini nakit akislarimi kullanarak olgiilmesi
durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydamin bir kismi ya da tamaminin iigiincli taraflarca
karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen
kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.8 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Tahminlerin Kullanilmasi
Varlik ve yilikiimliliiklerin kayith degerleri iizerinde 6nemli etkisi olan muhasebe tahminleri agagidaki
gibidir:

a) Ticari alacak ve borglarin etkin faiz yontemiyle itfa edilmis maliyetinin hesaplanmasinda alacak ve
borglara iliskin mevcut verilere gore beklenen tahsil ve 6deme vadeleri dikkate alinmistir. Vadeli alim ve
satimlar dolayisiyla donem igerisinde alig maliyetleri ile satig gelirlerinin igerisinde yer alan finansman gelir
ve giderlerinin tutari, alinan ticari alacak ve borglarin ilgili doneme ait devir hizlar1 kullanilarak etkin faiz
yontemine gore tahmini bazda hesaplanmis ve finansman gelir ve giderlerine siniflandirilmstir.

Vadeli alim ve satimlardan kaynaklanan ve donem iginde olusan alis maliyetleri ile satis gelirlerinin igerdigi
tahakkuk etmemis finansman gelir ve gider tutarlari ortalama ticari alacak ve borg devir hizlarint kullanmak
suretiyle yaklasik olarak tesbit edilmektedir. Bu suretle tesbit edilen ortalama vade siireleri kullanilarak,
etkin faiz oranlari iizerinden doneme ait alis maliyetleri ile satig gelirleri net bugiinkii degerlerine
indirgenmekte ve vadeli alig ve satiglardan kaynaklanan finansman payindan arindirilmaktadir.

Vadeli alimlardan dolayr donem sonlarinda stoklarin igerdigi tahmini finansman payi ile ilgili vadesel bilgi,
Grup sisteminden temin edilerek stok alim vadesi bazinda hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla alacak ve bor¢ reeskontlari igin kullanilan iskonto orami %37,96 - %42,67
araligindadir.

b) Kidem tazminati karsiligi, personel devir hizi oran1 gegmis yil tecriibeleri ve beklentiler dogrultusunda
devir hiz1 hesaplanarak bilango tarihindeki degerine indirgenmistir. Kidem tazminati1 hesaplamasinda yillar
itibartyla goniilli isten ayrilan personel sayisi ortalama personel sayisina boliinerek iskonto orani hesap
edilmektedir. Gelecekte isten personel ayrilacagi varsayilarak hesaplanan kidem yiikii bu oran ile ¢arpilarak
iskonto edilmektedir. Ise devam etme olasilig1 yaklasik %91 olarak hesaplanmustir.

c) Grup, vadesi gecen ve tahsilat gii¢ligii yasanabilecek alacaklari igin ilgili miisterinin finansal pozisyonu,
gecmis tecriibeleri, diger faktorleri géz Oniine alarak ve miisterinin kredi kalitesini degerlendirerek siipheli
alacak karsilig1 kaydetmektedir.

d) Grup yatirrm amagh gayrimenkuller icerisinde takip edilen kira ve/veya deger artis amacgh tutulan
gayrimenkullerinin mahiyetini ve kiyaslanabilecek mevcut piyasa verilerini degerlendirerek ve emlak vergisi
beyannamesinde beyan edilen emlak degerlerini dikkate alarak rayi¢ deger tahmininde bulunmus ve taginan
defter degerlerinde bir deger diisiikliigii meydana gelip gelmedigini 6lgmiistiir.

Kullanilan tahminler ilgili muhasebe politikalarinda veya dipnotlarda gosterilmektedir.
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NOT 2 — FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

2.8 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Pay Basina Kazang
Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payma diisen konsolide net
karin ilgili y1l iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zkaynak enflasyon diizeltmesi farklari
hesabindan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina
kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmig hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, ¢ikarilan bedelsiz hisselerin geriye doniik
olarak dikkate alinmasi suretiyle elde edilir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup ilag depoculugu faaliyeti, ¢ocuk gelisim firiinleri satisi, lojistik hizmeti, ingaat ve otel faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Grup’un sektorel bazda raporlamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablo raporlamast:

. . Cocuk _—
Ilflg: Insaat_ ve Gelisim Hizmet Bolumler Arasi Toplam
Depoculugu Otelcilik P . Elemine Tutar
Uriinleri
Varliklar 83.713.946.087 -- 172.350.197 19.851.582.323 (14.818.455.597) 88.919.423.010
Yikimlilikler 52.690.369.155 --  34.362.082 66.309.192 (117.761.334) 52.673.279.095
Net 31.023.576.932 -- 137.988.115 19.785.273.131 (14.700.694.263) 36.246.143.915

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal tablo raporlamast:

. . Cocuk -
llag Insaat ve Gelisim Hizmet ~ Dolimler Arasi Toplam
Depoculugu Otelcilik P . Elemine Tutar
Uriinleri
Varliklar 93.434.207.415  5.532.726.926 154.335.842 20.101.447.414 (16.342.241.432) 102.880.476.165
Yiikiimlilikler 61.771.032.007 204.126.836  20.863.483 72.468.307 (145.184.018)  61.923.306.615

Net 31.663.175.408  5.328.600.090 133.472.359 20.028.979.107 (16.197.057.414)  40.957.169.550
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NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemleri itibartyla konsolide kar veya zarar raporlamast:

1 Ocak-31 Aralik 2025

Insaat ve Mama ve Boliimler Arasi
ila¢ Depoculugu Otelcilik Cocuk Gelisim Uriinleri Hizmet Elemine Tutar Toplam
Net Satiglar 176.402.901.945 -- 270.284.642 390.976.606 (310.469.671) 176.753.693.522
Maliyet (161.701.063.614) - (91.926.248)  (245.496.710) 260.792.190 (161.777.694.382)
Briit Kar 14.701.838.331 - 178.358.394 145.479.896 (49.677.481) 14.975.999.140
Faaliyet Giderleri (12.481.356.331) - (140.073.070)  (289.476.586) 133.303.750  (12.777.602.237)
Faaliyet Kari 2.220.482.000 -- 38.285.324  (143.996.690) 83.626.269 2.198.396.903
1 Ocak-31 Aralik 2024
ila¢ Depoculugu insaat ve Otelcilik Cocuk Gelisim Uriinleri Hizmet Blgleﬁr::;e;.?J?; I} Toplam
Net satislar 172.935.684.782 1.707.404.565 300.738.381 425.849.056 (447.339.878) 174.922.336.906
Maliyet (155.372.052.049) (1.251.862.020) (100.914.232) (295.570.144) 459.546.875 (156.560.851.570)
Briit Kar/Zarar 17.563.632.733 455.542.545 199.824.149 130.278.912 12.206.997 18.361.485.336
Faaliyet giderleri (11.327.646.493) (163.642.800) (134.776.063) (242.144.968) 110.078.472  (11.758.131.852)
Faaliyet Kary/Zararn 6.235.986.240 291.899.745 65.048.086 (111.866.056) 122.285.469 6.603.353.484
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NOT 4 — ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mliskili taraflardan alacaklar
Drogsan Ilaclar1 San. ve Tic. A.S. 2.011.744 --
Menarini Saglik ve lag San.Tic.A.S. 1111 --
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. 118.750 --
2.131.605 --
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Mliskili taraflara borglar

Menarini Saglik ve ilag San.Tic.A.S. 988.612.368 730.665.065
Drogsan Ilaglar1 San. ve Tic. A.S. 306.724.061 --
Tas Yap1 Insaat San.ve Tic. A.S. -- 6.224.106
Selguklu - Tagyap1 Adi Ortaklig1 -- 2.644.577
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. 21.635.212 --
Ortaklara Borglar 155 182
1.316.971.796 739.533.930

Mliskili kuruluslar olan Menarini Saglk ve Ilag San.Tic.A.S. ve Drogsan Ilaglar1 San. ve Tic.A.S. ile olan
borg ve alacak bakiyeleri ilag alimindan, prim ve iadelerden kaynaklanan bakiyelerdir.

b) 1 Ocak-31 Aralik 2025 ve 2024 donemleri itibariyla iligkili taraflarla yapilan alim ve satim islemleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralik 2025

1 Ocak-31 Aralik 2024

Mal ve hizmet alimlar

Drogsan Ilaglar1 San. ve Tic. A.S. 1.345.926.184 --
Selguklu Turizm ve insaat A.S. 301.063.223 --
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. 3.529.527.852 3.736.312.601

5.176.517.259 3.736.312.601

1 Ocak-31 Arahk 2025

1 Ocak-31 Arahk 2024

Mal ve hizmet satislar:

Drogsan Ilaglar1 San. ve Tic. A.S. 139.023.291 --
Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. 1.134.965 -
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. 2.506.193 11.313.893

142.664.449 11.313.893
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NOT 4 — ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
¢) iliskili Taraflardan Alinan/Verilen Teminatlar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan kefaletler bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan verilen kefaletler Grup’un kullanmig oldugu
kredilere istinaden Selguk Ecza Holding A.S. tarafindan verilen kefaletlerden olugmaktadir.

d) Yonetim Kurulu Uyelerine Saglanan Faydalar

1 Ocak-31 Aralik 2025 doneminde Yonetim Kurulu iiyelerine iiyelerine saglanan mali haklar 315.653.128
TL’dir (1 Ocak-31 Aralik 2024: 233.360.218 TL). Enflasyon diizeltmesi sebebiyle bu rakam gelir gider
tablosunda 347.488.608 TL dir (1 Ocak-31 Aralik 2024: 241.770.176 TL)

NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Kasa 532.331 513.417
Bankalar

- Vadesiz mevduat 240.722.145 318.124.540

- Vadeli mevduat 1.418.983.463 5.393.829.353

Kredi kart1 slipleri 1.841.687.444 925.876.786

3.501.925.383 6.638.344.096

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin vadesi 1-35 giin arasindadir (31 Aralik 2024: 1-46 giin).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Tiirk Lirasi cinsinden vadeli mevduatlarin faiz oranlar1 %30,00- %50,10
arasindadir (31 Aralik 2024: %30,00- %39,50).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla diger hazir degerler kredi kart1 tahsilatlarindan kaynaklanan 1.841.685.910
TL (31 Aralik 2024: 925.874.778 TL) tutarinda bloke mevduati icermektedir. Bu tutarlarin blokaj siiresi
tahsil tarihinden itibaren yaklagik 20 ile 30 giin arasindadur.

NOT 6 — FINANSAL YATIRIMLAR

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli finansal yatirnmlar
Gergege uygun deger farki kar veya zararda
muhasebelestirilen finansal varliklar (*) 6.189.948.607 14.191.368.732
Net Tutar 6.189.948.607 14.191.368.732

(*) Cesitli yatirim fonlarindan olugsmaktadir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Uzun vadeli finansal yatirimlar
Menarini Saglk ve fla¢ San.Tic.A.S. 31.853.814 31.853.814

Net Tutar 31.853.814 31.853.814
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NOT 7- BORCLANMALAR

a) Kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz Oram Faiz Oram

(%) Tutar (%) Tutar

Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
- TL krediler %35,00  501.020.833 %45,65 1.887.586.511
- Cek-senet karsilig: takas krediler -- 61.972.375 -- 7.401.399
- Kisa vadeli kira yiikiimlilikleri -- 47.693.439 -- 40.698.187
Tahvil ihraglari -- 7.755.230.514
610.686.647 9.690.916.611

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kullanilan krediler i¢in, kisa vadeli ¢ek-senet karsiligi takas
kredileri i¢in verilen ¢ekler disinda herhangi bir teminat verilmemistir. Sifir faizli ¢cek ve senet karsilig1 takas
kredilerinin isleyisi, Grup tarafindan keside edilen ve/veya miisteri ¢eklerinin takastan ¢ikmasi halinde banka
tarafindan ayni giin 6denmesi veya tahsili seklinde yapilmaktadir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Tahvil ihraglar - 718.604.050
-- 718.604.050

b) Uzun vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Mliskili olmayan taraflardan uzun vadeli bor¢lanmalar
Uzun vadeli kira yilikiimliiliikleri 112.881.415 58.650.617

112.881.415 58.650.617
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NOT 7 — BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla banka kredilerinin vade analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralk 2024

TL TL
0 - 3 aya kadar 586.839.927 8.241.122.691
3- 12 aya kadar 23.846.720 2.168.397.970
1-5 y1l arast 112.881.415 58.650.617

723.568.062  10.468.171.278

Grup yonetimi, kullanilan banka kredilerinin vadelerinin kisa olmasindan dolayi, itfa edilmis degerleri
iizerinden taginan kayith degerin rayi¢ degerine yaklastigini 6ngormektedir.

NOT 8 — TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar 20.619.087.942 18.752.507.101
Alinan ¢ekler ve senetler 25.512.839.653 26.912.238.703
Mliskili taraflardan alacaklar (Not 4) 2.131.605 --
Tabhsili siipheli ticari alacaklar 232.406.322 194.413.156

46.366.465.522 45.859.158.960
Ertelenmis finansman geliri (-) (1.891.426.241) (2.182.995.218)
Stipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (201.161.671) (192.228.601)

44.273.877.610 43.483.935.141

Grup’un ticari alacaklarinin ortalama vadesi 78 giindiir (31 Aralik 2024: 79 giin). 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Grup’un alacaklarina uygulanan etkin faiz oram degisik vadelerine gore %37,96 ile %42,67 oranlar
arasmdadir (31 Aralik 2024: %46,62 ile %52,97).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla alacaklar i¢in alinan ipotek ve teminat tutar1 390.632.519 TL (31 Aralik 2024:
510.338.116 TL)’dir (Not 18).

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 71.731 TL’lik (31 Aralik 2024: 96.550 TL) kismm kamu kurumlarindan
(Sosyal Giivenlik Kurumu, devlet hastaneleri ve ilgili kurumlar) olmak {izere toplam 51.511.915 TL
(31 Aralik 2024: 37.017.035 TL) tutarindaki ticari alacak ile 13.203.244 TL (31 Aralik 2024: 16.893.319 TL)
tutarindaki alacak senetleri vade tarihlerinde tahsil edilememistir. Bu alacaklarla ilgili olarak 22.199 TL (31
Aralik 2024: 31.990 TL) tutarinda teminat ve ¢ek senet alinmustir. Belli bir zamandan beri tahsil edilmemis ve
teminati bulunmayan alacaklarin yaklasik 3.816.858 TL kismu siipheli alacaklar icerisinde siniflandirilmis ve
3.816.858 TL’lik (31 Aralik 2024: 5.399.184 TL) siipheli alacak karsiligi ayrilmistir. Kalan bakiyenin
tahsilatindaki gecikmenin ticari nedenlerden ve eczanelere taninan opsiyonlardaki artistan kaynaklandigimin
diistiniilmesinden 6tiirii bu alacaklar deger diisiikliigiine ugramug alacak olarak degerlendirilmemistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 — TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)

Grup, ticari alacaklarin vade tarihlerini bu alacaklara iligkin olarak temin edilen ¢ek ve/veya senetlerin
vadelerine gore raporlamakta, alacaga iliskin ¢ek ve/veya senet temin edilmemesi durumunda faturada
gosterilen vadeler iizerinden raporlamakta ve deger diisiikliigii analizinde dikkate almaktadir. Miisterilerden
alinan ¢ek/senedin vadesinde tahsil edilmesi esas olup vadesinde tahsil edilemeyen durumlarda sebebi
arastirilmaktadir. Gecikme ticari nedenlerden kaynaklandigi durumlarda, miisterilerin risk analizi yapilarak
aktif kalitesi degerlendirilmekte ve ek siire verilebilmektedir. Bu ek siire icerisinde tahsil edilemeyen
alacaklar i¢in gecerli bir teminat verilmez veya ddenmez ise yasal takibata gecilmektedir. Yasal takibatin
bagladig tarih itibariyla, tahsil edilemeyen alacak tutari siipheli alacaklar hesabina aktarilmakta, teminat dist
kalan kisim igin ise karsilik ayrilmak suretiyle gider yazilmaktadir.

Vadesi gecmis alacaklarin mevcut durumu yukarida bahsedildigi tizere sektoriin  6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir ve 6nceki donemlerde de buna benzerdir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadesi gegen ancak deger diistikliigline ugramamus ticari alacaklar

ve alacak senetlerin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Vadesi tizerinden 1-30 giin ge¢cmis 41.113.647 36.172.410
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 14.837.102 9.950.560
Vadesi tizerinden 3-12 ay ge¢mis 5.020.294 5.164.497
Vadesi lizerinden 1-5 yi1l gegmis 2.960.173 1.381.201
Vadesini 5 yildan fazla gecmig 783.943 1.241.550
Vadesi Gegcen Toplam Alacak 64.715.159 53.910.218
Teminatli kisim (22.199) (31.990)
Karsilik ayrilan kisim (3.816.858) (5.399.171)
Net 60.876.102 48.479.057
Siipheli ticari alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibariyla hesaplanan 192.228.601 253.729.398
Doneny/ yil i¢inde iptal edilen karsiliklar,
yapilan tahsilatlar’in net etkisi (-) (Not 26) (121.140.757) (75.604.444)
Donem /y1l i¢indeki karsiliktaki artis (Not 26) 186.296.685 91.797.018
Parasal kazang/kayip (45.262.743) (77.693.371)
Bagli ortaklik sebebiyle ¢ikis (10.960.115) --
201.161.671 192.228.601

Grup yonetimi, ticari alacaklarin beklenen deger diisiikliigii karsiligi ayrildiktan sonra bulunan net kayith

degerin rayi¢ degerine yaklastigini ngérmektedir.
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NOT 8 — TICARIi ALACAKLAR VE BORCLAR (Devam)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli ticari borgclar
Saticilar 29.021.320.854 28.969.934.380
Verilen cekler ve senetler 20.844.807.930 21.236.602.540
Mliskili taraflara borglar (Not 4) 1.316.971.641 739.533.751
Ertelenmis finansman gideri (-) (2.208.688.509) (2.826.220.149)
48.974.411.916 48.119.850.522

Grup’un ticari borglarinin vadesi ortalama vadesi 92 giindiir (31 Aralik 2024: 95 giin). 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla Grup’un borglarina uygulanan etkin faiz oram degisik vadelerine gore %37,96 ile %42,67 oranlari

arasmdadir (31 Aralik 2024: %46,62 ile %52,97).

NOT 9 - DiGER ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kisa vadeli diger alacaklar
Personelden alacaklar 7.082.133 7.878.295
Saticilardan olan {iriin alacaklari 1.014.194.628 872.897.998
Personele verilen is avanslari 27.572.512 32.813.539
Verilen depozito ve teminatlar 852.969 975.865
Diger alacaklar 22.523.201 38.118.566
Stipheli diger alacaklar karsilig1 (1.925.738) (2.520.637)
1.070.299.705 950.163.626

Saticilardan olan {irlin mal fazlas1 alacaklari, ilag firmalarinin kampanya donemlerinde, ilgili tedarikgiler
adina ve talepleri dogrultusunda, Grup tarafindan eczanelere verilen promosyon firiin alacaklarindan

olusmaktadir.

Stipheli diger alacak karsiliginin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
1 Ocak itibartyla bakiye 2.520.637 3.639.270
Parasal kazang/kayip (594.899) (1.118.633)
Doénem sonu itibariyla bakiye 1.925.738 2.520.637
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 3.870.058 5.154.599
Diger alacaklar 3.947 5.166
3.874.005 5.159.765
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NOT 9 — DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Kisa vadeli diger borc¢lar
Mliskili taraflara borglar (Not 4) 155 179
Alman depozito ve teminatlar 1.411.719 7.750.966
Akaryakit borglari 32.314.627 47.668.533
Haberlesme borglari 28.747.721 6.934.930
Bilgi islem borglart 895.847 3.783.127
Elektrik-su borglar 5.833.798 6.636.569
Kargo borglar 22.871.194 20.844.637
Diger borglar (*) 140.012.892 135.959.784
232.087.953 229.578.725

(*) S6z konusu bakiye Grup’un Diger Cesitli Bor¢lar hesabindaki {iglincii kisilere olan lojistik, sigorta bedelleri

ve otomotiv sektdrii ile ilgili olan borglarindan olugmaktadir.

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ik madde ve malzeme -- 53.823.608
Mamul - 84.291.697
Ticari mallar 17.029.090.154 17.903.054.986
Diger stoklar 3.123.406 675.335
17.032.213.560 18.041.845.626
Teminat olarak verilen stok yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).
NOT 11 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslar1 56.392.659 58.198.888
Gelecek aylara ait giderler 82.400.080 85.973.629
138.792.739 144.172.517
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NOT 11 — PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER (Devami)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari (*) 59.854.050 129.778.083
Gelecek aylara ait gelirler - 8.817.859
59.854.050 138.595.942

(*) Alinan siparig avanslar;, malin sevkiyatta olmasi ve benzeri nedenlerle alacak bakiye veren eczane
hesaplari ile ilgilidir.

NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMI iLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Ana Ortakligin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimi
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Pay (%0) Tutar Pay (%) Tutar
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. 27,88 1.459.653.264 -- --
Tas Yapr - Selguklu Adi Ortaklig: 50 -- 50 70.770.879
Tas Yap1 & Selguklu Adi Ortakligi Deger _ (70.770.879)
Disuikligi (-) .770.
1.459.653.264 --

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle 35.261.228 TL 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda kar olarak
yazilmustir (31 Aralik 2024: (5.268.232) TL).
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NOT 13 — YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 AE%';'; Girisler Transferler Cikislar 31 Aralik 2024  Girisler  Cikislar Bagh Ortaklik Cikist 31 Aralik 2025
Maliyet 843.317.098 - (116.614.751) (9.688.363)  717.013.984 4.401.410 (3.477.800) (143.444.201)  574.493.393
Birikmis amortisman () (152.440.160) (11.831.921)  21.239.713 4198212  (138.834.156) (7.450.298) 102.050 34.551.344  (111.631.060)
Net defter degeri 690.876.938 (11.831.921) (95.375.038) (5.490.151)  578.179.828 (3.048.888) (3.375.750) (108.892.857)  462.862.333

Yatirnm amagh gayrimenkullerin briit tutart olan 547.493.393 TL’nin 122.588.706 TL’si Grup’un Altunizadeki binasindan, 33.107.619 TL’si Ankara
Subesi’nin Bilim flag A.S.’ye kiraladig1 binadan, 158.464.321 TL’si Antalya Subenin cesitli sirketlere kiraladig1 binadan, 90.595.031 TL’si Giresun’daki daire
ve diikkanlardan, geriye kalan tutar ise gesitli arsa ve binalardan olugmaktadir.

a) Yatirim amagli binalar (arsa hari¢) dogrusal amortisman metoduna gére amortismana tabi tutulmaktadir. Binanin tahmini ekonomik dmrii 50 yildir.

b)  Grup yonetimi yatirnm amagli gayrimenkulleri maliyet yontemine gére muhasebelestirmistir.

c) Grup gayrimenkullerin mahiyetini ve kiyaslanabilecek piyasa verilerini degerlendirerek ve emlak vergisi beyannamesinde beyan edilen degerini dikkate
alarak bir rayi¢ deger tahmininde bulunmus ve defter degerlerinde deger diisiikliigli meydana gelmedigini belirlemistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Bagh
31 Arahk Girisler ~ Transferler Cikislar 31 Arahk 2024 Girisler Transferler Cikislar Ortakhk 31 Arahk 2025
2023 Cikis
Maliyet
Arsa 4.009.134.552 26.332.774 - - 4.035.467.326  76.441.278 - (76.147)  (557.866.751)  3.553.965.706
Yeralu ve yeriisti 127.864.825 - - .~ 127.864.825 . - - (123.782.974) 4.081.851
diizenlemeleri
Binalar 10.278.997.901 121.987.815 515.229.059  (2.468.524) 10.913.746.251  58.468.696  10.798.023  (3.126.248) (3.128.060.921)  7.851.825.801
Motorlu tasttlar 2.236.587.728 493.748.230  31.880.486 (172.058.907) 2.590.157.537  351.320.752 - (228.287.345)  (37.360.753)  2.675.830.191
Demirbaslar 3.910.367.986 128.144544  19.873.887  (3.570.528) 4.054.815.889 155.048.948  11.275.226 (46.033.107) (558.541.610)  3.616.565.346
Ozel maliyetler 392.032.479 12.271.003  7.814.488 - 412117970  6.658.306 8.387.750  (10.744.054) -~ 416.419.972
;if’;}g;ﬁt“la“ 386.286.417 85.697.571 (458.184.079) - 13.799.909  139.000.761  (30.460.999) - (2.652.632) 119.687.039
21.341.271.888 868.181.937 116.613.841 (178.097.959) 22.147.969.707 786.938.741 -~ (288.266.901) (4.408.265.641) 18.238.375.906
Birikmis
amortisman
Yeralt: ve yeriistil 73.184.899  2.492.917 - - 75.677.816 10.324 - —~  (71.649.319) 4.038.821
diizenlemeleri
Binalar 2.572.626.427 217.854.141  21.239.713 (259.195) 2.811.461.086  164.748.091 -~ (1.026.804) (1.242.338.206)  1.732.844.167
Motorlu tasitlar 1.564.281.971 298.711.265 - (158.862.050) 1.704.131.186  356.405.122 - (211.726.644)  (30.809.792)  1.817.999.872
Demirbaslar 3.003.146.770 250.274.361 - (3.382.549) 3.250.038.582  210.565.037 - (45.911.018) (461.601.596)  2.953.091.005
Ozel maliyetler 342.880.688 24.481.727 - - 367.362.415  19.700.889 -~ (5.056.941) - 382.006.363
7.556.120.755 793.814.411  21.239.713 (162.503.794) 8.208.671.085 751.429.463 -~ (263.721.407) (1.806.398.913)  6.889.980.228
Net defter degeri  13.785.151.133 13.939.298.622 11.348.395.678

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un gayrimenkulleri tizerinde Not 19°da belirtilen serhler mevcuttur.
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NOT 15 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Kullanim hakki varliklarinin donemler igerisindeki hareketleri asagida gosterilmistir:

Binalar
1 Ocak 2025 140.336.966
Girisler 198.723.728
Donem i¢i amortisman giderleri (-) (109.938.984)
31 Arahik 2025 itibariyla 229.121.710

TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, Grup faaliyet kiralamas1 gideri yerine amortisman ve finansman giderleri muhasebelestirmistir. 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren on iki aylik donemde, Grup bu kiralamalardan 109.938.984 TL degerinde amortisman gideri (31.12.2024: 82.421.507 TL),
31.149.374 TL finansman gideri (31.12.2024: 17.179.303 TL) muhasebelestirmistir.

Binalar
1 Ocak 2024 96.559.365
Girisler 126.199.108
Donem i¢i amortisman giderleri (-) (82.421.507)
31 Aralik 2024 itibariyla 140.336.966
NOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2023 flaveler 31 Arahk 2024 laveler Cikislar Bagh Ortakhk Cikist 31 Arahk 2025
Maliyet
Diger maddi olmayan duran varliklar 171.511.216 117.136.794 288.648.010 7.012.526 (289.599) (5.510.144) 289.860.793
Birikmis itfa payr
Diger maddi olmayan duran varliklar (165.342.268) (41.596.916) (206.939.184) (42.046.396) 96.523 5.239.301  (243.649.756)

Net kayith degeri 6.168.948  75.539.878 81.708.826 (35.033.870)  (193.076) (270.843) 46.211.037
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NOT 17 — SEREFIYE

2006 hesap donemi igerisinde As Ecza’nin ilave hissesinin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin olusumu
asagidaki gibidir:

Tutar (TL)

Iktisap bedeli 43.589.100
As Ecza’nin net varliklarinin SPK Teblig

11/29’¢ gore tespit edilen makul degerindeki pay (-) (12.394.699)

Hesaplanan pozitif serefiye 31.194.401

Enflasyon Diizeltmesi 820.963.245

Toplam 852.157.646

Serefiyenin tahsis edilmis oldugu nakit tireten birimlerde deger diisiikliigiiniin olup, olmadigimi kontrol
etmek amaciyla her yil ya da deger diisiikliigiinii gostergesi oldugu durumlarda daha siklikta deger
diisiikliigii testi uygulanmaktadir.

31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolarda 2.8 nolu dipnotta serefiyeye iliskin muhasebe
politikas1 agiklanmigtir. Serefiye, oOnceki donemlerde As Ecza’nin ilave hissesinin iktisabindan
kaynaklanmistir. TMS 36 uyarinca, nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin tespitinde kullanim
degeri kullanilmaktadir. Serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarinin tespitinde
kullanim degeri esas alinmaktadir. Bunun belirlenmesi igin Grup tarafindan hazirlanan nakit akig
projeksiyonlarinda kullanilabilir tutarin duyarl oldugu varsayimlar kullanilmaktadir.

Bu projeksiyonlarda esas alinan varsayimlar asagidaki gibidir:

As Ecza Deposu Tic. A.S.’nin iktisabindan kaynaklanan serefiyenin dagitildigi nakit yaratan birimlerinin
kullanim degeri indirgenmis Nakit Akimlar1 (INA) yontemi kullanilarak, 2010-2011 dénemi sonuglar1 baz
almarak on yillik bir projeksiyonla elde edilmistir. Degerleme de kullanilan iskonto orani, grup sirketi
olmas1 ve tam konsolidasyona girmesi nedeniyle Selguk Ecza i¢in hesaplanan agirlikli ortalama sermaye
maliyeti (WACC) olarak kabul edilmistir. Projeksiyonlarda ortalama olarak biiyiime orani %5 olarak
kullanilmistir. As Ecza’nmin 2006 yilinda iktisabindan kaynaklanan serefiyenin itfass TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri” uyarinca durdurulmus, serefiye tutar1 TMS 36’ya gore deger diisiikligii testine tabi
tutulmustur. Iktisabindan itibaren As Ecza’dan kaynaklanan serefiyede deger diisiikliigii tespit edilmemis
oldugundan serefiye deger disiikligii karsiligr ayrilmamasgtir.

NOT 18 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

31 Aralik 2025 hesap donemine ait finansal tablolarda 31 nolu dipnotta yeralan 201.860.304 TL (31 Aralik
2024: 273.852.320 TL) tutarindaki tesvik geliri 5084 Sayili Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki Kanununda
Yer Alan Vergisel Tesviklerden olusmaktadir. 5084 sayili Kanunla getirilen tesvikler gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi igveren paylarinda tegvik ile enerji destegini icermektedir. 5615 sayili Kanunla 5084
sayilli Kanunda yapilan degisiklikle yukarida belirtilen tesvik ve tedbirlerden yararlanilabilmesi igin
calistirilmas1 gereken asgari is¢i sayist 30'dan, 10'a indirilmistir. 27 Ocak 2016 tarihinde 6661 Sayili
Kanunun 17’inci maddesiyle 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununa Gegici 68.
Madde eklenmistir. Bu madde hiikmiine gore Grup asgari licret desteginden yararlanmistir. Ayrica Milli
Egitim Bakanligi’nin Ustalik Telafi Programi kapsamindaki tesvikten yararlanmistir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR
a) Kisa Vadeli Karsiliklar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dava karsiliklari

15.967.806

16.456.977

15.967.806

16.456.977

Dava karsiliklarinin hareket tablosu agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Donem basi itibariyla bakiye 16.456.977 17.835.463
Tlave karsilik 8.536.389 4.281.172
Parasal kazang/kayip (2.398.783) (5.659.658)
Konusu kalmayan karsiliklar (25.100) -
Bagli ortaklik sebebiyle ¢ikis (6.601.677) --
Doénem sonu itibariyla bakiye 15.967.806 16.456.977

b) Verilen ve Ahnan TRi’ler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un verilen teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

Grup tarafindan verilen TRI’ler

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

B. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar

C.Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin
borcunu temin amactyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

D.Diger verilen TRI’lerin toplam tutar1

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI’lerin toplam tutar

731.534.298

1.198.829.480

731.534.298

1.198.829.480

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un alina teminat/rehin/ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin

tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahik 2024

Cek ve senet olarak alinan teminatlar 76.280.519 99.845.097
Ipotekler 204.752.000 268.003.988
Banka teminat mektuplari 109.600.000 142.489.031
390.632.519 510.338.116
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NOT 19 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

¢) Grup’un hukuk miisavirliginden temin edilen bilgiye gére 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un aleyhine ve lehine agilmig olan ve devam
etmekte olan dava ve icra takiplerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Adet Tutar (TL) Adet  Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)
Selcuk Ecza Selcuk Ecza  As Ecza As Ecza Diger Diger Toplam Toplam
S;\‘j;;frafmdan agilan 38 11.816.771 4 455508 17 869.809 59 13.142.088
Grup tarafindan yiriitGlen 443 252.625.998 122 34.605.247 6 43.013 571 287.274.258
icra takipleri
481 264.442.769 126 35.060.755 23 912.822 630 300.416.346
S;/l;;:eyhme agilan 170 12.973.566 21 3596681 9 206.562 200 16.776.809
Grup aleyhine yiirijtiilen 36 5.354.943 4 44.330 2 21.893 42 5.421.166
icra takipleri (*)
206 18.328.509 25 3.641.011 11 228.455 242 22.197.975

(*) Grup aleyhine baslatilan 42 adet icra takibinden 23 tanesi, Grup’a karsi agilmis olan davalarin aleyhe sonuglanmasi lizerine, Grup aleyhine
baslatilan ilaml Icra takipleridir. Grup bu ilaml Icra takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina karsi tehir-i icra talepli olarak temyiz
(istinaf) yoluna basvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur. Diger 19 adet aleyhe icra
takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden, icra takipleri ilgili Icra Miidiirliigii tarafindan durdurulmustur.
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NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

31 Aralik 2024 Adet Tutar (TL) Adet  Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet Tutar (TL)

Selcuk Ecza Selcuk Ecza  As Ecza As Ecza Diger Diger Toplam Toplam

S;j;;fraﬁ“da“ agilan 35  13.984.890 7 629.697 27 4.343.836 69 18.958.423

Grup tarafindan yiiriitiilen 331  207.250.151 117 27.749.666 54 10.574.504 502 245.574.321
icra takipleri

366  221.235.041 124  28.379.363 81 14.918.340 571 264.532.744

S;\‘j;;‘rleyhme agilan 184 9.689.458 26 1.624.868 30 5.935.561 240 17.249.887

Grup aleyhine yiiriitiilen 38 5.147.927 4 90.127 12 942,518 54 6.180.572
icra takipleri

222 14.837.385 30 1.714.995 42 6.878.079 294 23.430.459
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NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
d) 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un gayrimenkulleri izerinde bulunan serhler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Serh

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tutari Tarihi
TL
Bogazigi Elektrik Dagitim A.S. Bina — Mahmutbey Bagcilar/istanbul 99 yilligina kiralama -- 10 Haziran 1998
Tirkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Ataevler Mh. Niliifer/Bursa Daimi irtifak hakki -- --
Karayollari Genel Miid.7. Bolge Midiirligii  Arsa-Samsun/Merkez 2942/7 Mad.istimlak serhi -- 18 Temmuz 1994
Konak Belediyesi Bina-Konak 6785 sayili imar kanununun 11. maddesi geregince -- 25 Ekim 1977
31 Aralik 2024
Serh

Lehdar Gayrimenkul Serh Aciklamasi Tutar1 TL Tarihi
Bogazici Elektrik Dagitim A.S. Bina — Mahmutbey Bagcilar/istanbul 99 yilligina kiralama -- 10 Haziran 1998
Tiirkiye Elektrik Kurumu A.S. Bina - Ataevler Mh. Niliifer/Bursa Daimi irtifak hakki - --
Karayollar1 Genel Miid.7. Bolge Midiirligii  Arsa-Samsun/Merkez 2942/7 Mad.istimlak serhi - 18 Temmuz 1994
Konak Belediyesi Bina-Konak 6785 sayili imar kanununun 11. maddesi geregince -- 25 Ekim 1977

e) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un yoldaki mallara iliskin saticilara olan yiikiimliiliigi 657.083.860 TL (31 Aralik 2024: 984.632.457 TL)’dir. S6z
konusu mallar konsolide finansal durum tablosu tarihini takip eden donemde Grup tarafindan teslim alinmistir.
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NOT 20 — CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Cahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personele 6denecek gider tahakkuklar 174.683.899 249.728.420
Odenecek vergi ve fonlar 186.024.602 217.347.487
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 138.277.969 144.340.861
Personele borglar 1.478.343 2.655.380
500.464.813 614.072.148

b) Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar (Kidem tazminati karsihg)

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kidem tazminat1 karsilig 461.498.388 434.656.325
461.498.388 434.656.325

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sOzlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar yasal kidem tazminatlarimin 6denmesi yiikiimliiliigli vardir. Ayrica,
506 say1l1 Sosyal Sigortalar Kanununun 06.03.1981 tarih, 2422 sayili ve 25.08.1999 tarih, 4447 sayil yasalar ile
degisik 60’1nc1 maddesi hilkmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal
kidem tazminatlarini 6deme yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Kidem tazminat1 yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminat: yilikiimliiligii, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliiglin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca grubun
yiikiimliliiklerini tamimlanmig fayda planlan kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullamilarak
gelistirilmesini 6ngdriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliikklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yilikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder.
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, ¢alisanlarm emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi ylikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
karsiliklar yillik %21,00 enflasyon orani ve %3,14 reel iskonto orani ile hesaplanmistir Kidem tazminati tavani
genelde alt1 ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir. Ise devam etme olasiligi %91
olarak baz alinmistir.

Kidem tazminat1 karsiliginin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Dénem basi 434.656.325 368.676.990
Odemeler (191.792.380) (269.253.683)
Faiz maliyeti 9.564.343 7.973.294
Cari hizmet maliyeti 183.131.197 188.246.813
Aktiieryal kazang /(kayip) 159.907.077 252.335.795
Parasal kayip (92.889.779) (113.322.884)
Bagli ortaklik sebebiyle ¢ikis (41.078.395) --
Donem sonu itibariyla karsihk 461.498.388 434.656.325
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NOT 21 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Diger donen varhklar
Devreden KDV 228.062.954 223.784.935
Gelir tahakkuklar (*) 650.732.213 867.959.791
Is avanslart 777.239 1.106.369
Diger 13.686.563 22.413.026
893.258.969 1.115.264.121

(*) Gelir tahakkuklar1 ciro prim tahakkuklarindan ve fiyat farki tahakkuklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Diger yiikiimliiliikler
Odenecek vergiler 48.585.398 32.460.089
Gider tahakkuklari 689.822.350 580.705.531
Diger cesitli borglar 21.074 65.428
738.428.822 613.231.048

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERi

a) Sermaye

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Sirket’in hissedarlar1 ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025

31 Arahk 2024

Oran Pay Tutan Oran  Pay Tutan

Adi Soyadi/Unvam
Ahmet Kelesoglu Mirasgilari 19,60% 54.880.012 19,60% 54.880.012
Nezahat Kelesoglu Mirasgilari 29,40% 82.319.985 29,40% 82.319.985
Mustafa Sonay Giirgen 0,00% 1 0,00% 1
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi 51,00% 142.800.002 51,00% 142.800.002
Toplam 6denmis sermaye 100% 280.000.000 100%  280.000.000
Sermaye diizeltmesi olumlu farklari 7.655.934.162 7.655.934.162
7.935.934.162 7.935.934.162

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kurus degerinde 2.800.000.000 adet A Grubu ve 25.200.000.000
adet B Grubu olmak iizere 28.000.000.000 adet (31 Aralik 2024: 280.000.000) hisseden olusmaktadir. A

Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise hamiline yazilidir.

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse karsiligi 10, A
Grubu hisseye sahip ortaklar dis1 ortaklara ise 1 hisse karsiligi bir oy hakki verilir ve Yonetim Kurulu tiyeleri

A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilir.
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NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Ge¢cmis Yil Karlari

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Yasal yedekler 3.438.297.945 3.622.818.850
Gegmis yil karlar 20.402.055.622 18.230.277.917

23.840.353.567 21.853.096.767

c) Kar veya Zararda Yeniden Siiflandirilmayacak Diger Kapsamlh Gelirler veya Karlar

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang/
(kay1p) fonu (*) (644.236.518) (554.910.949)

(644.236.518) (554.910.949)

(*) TMS-19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardindaki degisiklikle birlikte kidem tazminati
karsiliginin  hesaplanmasinda  dikkate alinan aktiieryal kayip kazanglarin gelir tablosunda
muhasebelestirilmesine izin vermemektedir. Aktlieryal varsayimlarin degismesi sonucu olusan kayip ve
kazanclar 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilmistir.

d) Kar Dagitimi

Kar dagitimlari esas sdzlesme hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu’na goére her pay sahibi,
pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilan net donem karina pay1 oraninda katilma hakkina sahiptir. Grup yil
iginde 440.022.500 TL kar dagitim1 gergeklestirmistir.

¢) Kontrol Giicii Olmayan Paylar
Donem igerisindeki ana ortaklik dis1 paylardaki degisimler asagidaki gibidir:

31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Doénem basi bakiye 9.249.553.716 9.024.299.616
oo (s
Kar dagitim (-) (50.412.103) (244.345.250)
Bagli ortaklik ¢ikisi (3.843.201.345) -
Donem kar1 pay1 (66.727.370) 509.508.780

5.302.496.358 9.249.553.716
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NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Arahk 2024

Hasilat

Yurtici satislar 184.226.473.290 180.422.023.566
Yurtdisi satiglar 410.074.206 521.090.947
Diger gelirler 2.084.106.660 2.082.266.473
Briit satislar 186.720.654.156 183.025.380.986
Satistan iadeler (-) (2.797.309.651) (2.472.822.900)
Satig iskontolari (-) (7.168.365.238) (5.624.596.896)
Diger indirimler (-) (1.285.745) (5.624.284)
Satis indirimleri (-) (9.966.960.634) (8.103.044.080)
Net satislar 176.753.693.522 174.922.336.906
Satilan ticari mallar maliyeti (161.538.965.390) (155.101.227.004)
Satilan hizmet maliyeti (238.728.992) (1.459.624.566)
Briit Kar 14.975.999.140 18.361.485.336

Satilan ticari mallar maliyet hareket tablosu asagidaki gibidir:

1 Ocak-31 Aralk 2025 1 Ocak-31 Arahk 2024

Donem bast stok 17.903.054.986 16.490.848.705
Dénem i¢i alimlar 126.606.820.250 120.707.323.313
Donem sonu stok 17.029.090.154 17.903.054.986
Satilan ticari mallar maliyeti 161.538.965.390 155.101.227.004

Satilan hizmet maliyeti igerisinde 15.662.669 TL (31 Aralik 2024: 84.798.695 TL) amortisman gideri yer

almaktadir.

NOT 24 - GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERi

1 Ocak-31 Arahk 2025 1 Ocak-31 Arahk 2024

Pazarlama, satig ve dagitim giderleri
Genel yonetim giderleri

9.240.755.718
2.059.872.747

8.888.325.351
2.076.100.611

11.300.628.465 10.964.425.962
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NOT 25 — CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak-31 Arahk 2025

1 Ocak-31 Arahk 2024

Personel giderleri 7.546.681.877 6.984.464.813
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 895.202.472 844.866.060
Akaryakit giderleri 462.796.946 530.827.230
Haberlesme giderleri 44.284.050 42.851.554
Nakliye giderleri 443.941.518 451.606.327
Arag tamir bakim giderleri 286.725.984 308.665.230
Kira giderleri 16.615.953 37.589.686
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 438.666.825 436.632.197
Vergi gideri 127.468.866 135.512.567
Sigorta giderleri 378.818.739 389.475.674
Kirtasiye gideri 61.123.211 69.030.320
Temsil agirlama giderleri 115.253.258 110.284.437
Danismanlik ve denetim giderleri 53.466.701 54.547.253
Bagis ve yardimlar 58.436.163 128.403.095
Promosyon ve satis etkinligi giderleri 232.890.622 309.672.478
Diger giderler 138.255.280 129.997.041

11.300.628.465 10.964.425.962

NOT 26 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GIDERLER

1 Ocak-31 Arahk 2025

1 Ocak-31 Aralik 2024

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Iptal edilen siipheli ticari

alacak karsiliklart (Not 8) 121.140.757 75.604.444
Tahakkuk etmemis finansman geliri 15.575.911.585 16.174.877.037
Vade farki gelirleri 58.671.442 36.274.209
Kur farki geliri 15.248.015 31.023.243
Sigorta gelirleri 26.637.403 32.812.935
Tesvik gelirleri (Not 18) 201.860.304 273.852.320
Iptal edilen dava karsilig 25.100 --
Diger gelirler 79.960.892 59.295.979

16.079.455.498 16.683.740.167
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NOT 26 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

1 Ocak-31 Arahk 2025

1 Ocak-31 Arahk 2024

Esas faaliyetlerden diger giderler

Stipheli ticari alacak karsilik gideri (Not 8) 186.296.685 91.797.018
Tahakkuk etmemis finansman gideri 17.345.303.293 17.345.001.467
Kur fark: gideri 1.968.429 22.887.327
Dava gider karsilig1 (Not 19) 8.536.389 4.281.172
Diger giderler 14.324.474 13.479.073

17.556.429.270 17.477.446.057

NOT 27 — YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

1 Ocak-31 Aralik 2025

1 Ocak-31 Aralik 2024

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Faiz gelirleri 2.116.319.882 6.303.792.832
Kur fark: gelirleri 242.269 189.958
Kira gelirleri 47.901.863 116.356.472
Sabit kiymet satig karlar 106.364.127 144.444.804
Yatirim fonu deger artist 3.779.671.049 1.702.595.735

6.050.499.190 8.267.379.801

1 Ocak-31 Aralik 2025

1 Ocak-31 Aralik 2024

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Sabit kiymet satis zarari 12.397.640 4.111.412
Kur farki giderleri 331.675 379.082
12.729.315 4.490.494

NOT 28 — FINANSMAN GiDERLERIi

1 Ocak-31 Aralk 2025

1 Ocak-31 Aralik 2024

Faiz ve banka giderleri 1.124.795.051 3.196.803.899
Tahvil ihrag giderleri - 24.235.350
Kiralama yiikiimliiliigiine iliskin faiz giderleri 31.149.374 17.179.303

1.155.944.425 3.238.218.552
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NOT 29 — GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varhklar
Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla cari donem vergisiyle ilgili varliklar1 pesin 6denmis vergi

ve fonlardan olugmaktadir.

Kurumlar Vergisi

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari vergi yiikiimliiliigii
Kurumlar vergisi karsiligi 1.773.384.585 1.737.253.540
Pesin 6denmis vergi ve fonlar (1.339.337.568) (1.182.934.927)
Odenecek kurumlar vergisi 434.047.017 554.318.613

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 iizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolide edilen tiim girketler igin ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin
Yol Ag¢tig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun(7456 Sayili Kanun)” ile,
kurumlar vergisi oran1 %20’den %25’e ¢ikartilmis olup yeni oran 2023 yil1 3. Gegici vergi doneminden
itibaren uygulanmak {izere yiiriirlige girmistir (2022 yilinda %23, 2021 yilinda ise 25% olarak
uygulanmistir).

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalasmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak iizere 2021 ve
2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmigtir. 7352 Sayili Kanun dogrultusunda enflasyon
diizeltmesi 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolara uygulanacak, yapilan enflasyon diizeltmesinden
kaynaklanan kar/zarar farki gegmis yillar kér/zarar hesabinda gosterilecek olup, vergiye tabi tutulmayacaktir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligr ile gelir elde eden kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara
yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve
stopaj uygulanmaz.

Tiirkiye’de gegici vergi tiger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2025 yili
kurum kazanglarinin gecici vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi agsamasinda kurum kazanglari tizerinden
hesaplanmasi gereken gecici vergi oran1 31 Aralik 2025 dénemi gegici vergi oram % 25°tir (2024: % 25).
Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek iizere, maksimum 5 yil tasinabilir.
Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.
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NOT 29 — GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

2 Agustos 2024 tarihinde yayimlanan 7524 Sayili Kanun ile asgari kurumlar vergisi yirirliige girmistir. 1
Ocak 2025 tarihinden gecerli olmak iizere uygulanacak asgari kurumlar vergisi oram %10’dur. Asgari
kurumlar vergisi, genel kurallar ¢er¢evesinde hesaplanan kurumlar vergisinin indirim ve 7524 Sayili Kanun’da
belirtilen istisnalar diigiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olmamasi esasina dayanmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda kurumlara yonelik birgok istisna bulunmaktadir. Bu istisnalar asagida
aciklanmigtir:

Transfer Fiyatlandirmast

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun transfer fiyatlamasi ile ilgili yeni diizenlemeler getiren 13.
maddesi 01.01.2007 tarihi itibariyla yiiriirliige girmis bulunmaktadir. AB ve OECD transfer fiyatlandirmasi
rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlamas ile ilgili diizenlemelerde ciddi degisiklikler
yapilmstir. Bu ¢er¢evede, kurumlarin iligkili kisilerle yaptiklart mal veya hizmet alim ya da satimlarinda
emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk
ilkesi, iliskili kigilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda
bdyle bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasini ifade etmektedir.
Kurumlar, iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini1 kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin hesaplamalara
ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi zorunlu kilimustir.
Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iligkili kisiler ile yaptiklari islemlere iliskin olarak bilgi ve
belgeleri icerecek sekilde bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim ya
da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilmis sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilan kazang
13’iincii maddede belirtilen sartlarin gerceklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla dagitilmis kar payi
veya dar miikellefler i¢cin ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer fiyatlandirmasi yoluyla dagitilmis
kar payinin net kar pay1 tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden
ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda vergi kesintisi yapilacaktir. Daha once yapilan
vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin
yapilabilmesi igin Ortiilii kazang dagitan kurum adina tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi
gerekmektedir. Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate alinacak tutar,
kesinlesen ve 6denen tutar olacaktir.

Transfer fiyatlamasi ile ilgili hiikiimlerin 1 Ocak 2007 tarihi itibariyla yiiriirliige girmesinden sonra
uygulamaya agiklik getirmek amactyla Maliye Bakanhf: tarafindan 18 Kasim 2007 tarihinde Transfer
Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagitimi Hakkinda Genel Teblig (Seri No: 1) yayimlanmustir.

1 Ocak- 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerinde konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilmis vergi tutarlart
asagida Ozetlenmistir:
1 Ocak-31 Arahk 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

Vergi gideri/(geliri)
Kurumlar vergisi karsilig (1.773.384.585) (1.737.253.540)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (69.897.071) 96.111.341

(1.843.281.656) (1.641.142.199)
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NOT 29 — GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi Varhk ve Yiikiimliiliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklarmi ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca
diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.
S6z konusu gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir. Grup’un ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yilikiimliiliiklerinin yiiriirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan

dokiimii asagidaki gibidir:

Ertelenen Vergi

Toplam Gegici Farklar Varhklary/(Yiikiimliiliikleri)

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin kayitli degerleri ile vergi (1.680.823.066) (4.329.318.057) 420.205.767 1.082.329 514
matrahlar1 arasindaki net fark
Stoklarin kayitl degeri ile vergi matrahi arasindaki fark (2.067.742.250) (4.325.660.195) 516.935.563 1.081.415.053
Kidem tazminati karsiligi (461.498.388) (434.656.325) 115.374.597 108.664.081
Ertelenmis finansman gideri 1.406.035.236 1.780.388.633 (351.508.809) (445.097.158)
Ertelenmis finansman geliri (1.022.894.179) (1.072.131.872) 255.723.545 268.032.968
Siipheli alacak karsilig: (11.290.301) (17.105.846) 2.822.575 4.276.462
Satis donemselligi (151.175.772) (215.939.731) 37.793.943 53.984.933
Alim donemselligi 683.299.784 1.016.199.194 (170.824.946) (254.049.799)
Dava ve diger karsiliklar ile 6denecek gider tahakkuklar (144.480.652) (176.654.914) 36.120.163 44.163.729
Faiz geliri ve fon deger artist -- 47.748 -- (11.937)
Insaat diizeltmeleri -- (18.320.311) -- 4.580.078
Diger 3.191 99.876.392 797 (24.969.098)
Kiralama fslemleri 42.466.053 40.988.162 (10.616.513) (10.247.045)
Ertelenen vergi varliklari (5.539.904.608) (10.589.787.251) 1.384.976.950 2.647.446.818
Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri (-) 2.131.804.264 2.937.500.129 (532.950.268) (734.375.037)
Ertelenen Vergi Varhklari, Net (3.408.100.344) (7.652.287.122) 852.026.682 1.913.071.781
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NOT 30 - PAY BASINA KAZANC
Pay basina kazang hisse gruplar1 bazinda asagida verilmistir:

1 Ocak-31 Aralik 2025 1 Ocak-31 Aralik 2024

Adi hissedarlara ait net kar (188.403.654) 2.473.495.854

Cikarilmig adi hisselerin agirlikli ortalama adedi

(her biri 1 TL) 280.000.000 280.000.000

Pay basina kazang (hisse basina TL olarak) (0,673) 8,834

Pay basina kazang hesaplamalar1 bu rapor kapsaminda verilen kar veya zarar tablosundaki net déonem kari
iizerinden hesaplanmistir.

NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi

Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Grup’un mali isler boliimii, finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un
faaliyetleri ile ilgili maruz kalinan finansal risklerin seviyesine ve biiyiikliigline gore analizini gosteren Grup i¢i
hazirlanan faaliyet raporlari vasitasiyla izlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu riskler;
piyasa riski (doviz kuru riski gercege uygun faiz oran riski ve fiyat riskini igerir), kredi riski, likidite riskini
kapsar.

Grup’un finansman ihtiyacinin en onemli belirleyicisi olan ticari borg¢lar ile ticari alacak ve stoklarmin
farkindan olusan “net isletme sermayesi” ihtiyact Grup’un 6zkaynaklari ve gerekli olmast durumunda kisa
vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu itibarla ticari alacaklarin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi
kalitesinin izlenmesi ve kontrolil agisindan ‘risk yonetimi’ biiyiilk 6nem arz etmektedir. Subeler i¢ denetim
birimi tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli olarak
izlenmektedir.



-52 -

SELCUK ECZA HOLDING A.S.
31 ARALIK 2025 TARTHLI KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi (Devam)

Finansal Araglar Kategorileri

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 3.501.925.383 6.638.344.096
Ticari alacaklar 44.273.877.610 43.483.935.141
Diger alacaklar 1.070.299.705 950.163.626
Finansal yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 723.568.062 10.468.171.278
Ticari borglar 48.974.411.916 48.119.850.522
Diger borglar 232.087.953 229.578.725

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari hesap doneminde Grup’un maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde
veya bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemlerde, dnceki donemlere gore bir degisiklik olmamustir.

Kredi Riski Agiklamalar:

Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Grup yonetimi bu riskleri, her bir miisteri i¢in ayr1 ayr1 yaptig1 ve donemler itibartyla gézden
gecirdigi kredibilite ¢alismasi ile minimize etmektedir. Grup’un tahsilat riski, esas olarak miisterilerden
dogmaktadir. Grup’un miisterisi konumunda olan eczanelerin riskleri gerek subeler nezdinde gerekse Genel
Midiirliikk’¢ce yakindan takip edilmektedir. Grup, miisterilerinden dogabilecek bu riski, miisteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir. Kredi limitlerinin kullanimi
Grup tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger
faktorler géz Oniine alinarak miisterinin kredi kalitesi siirekli degerlendirilmektedir. Eczanelere, kredi
geemisleri ve gilincel veri ve bilgiler kapsamindaki kredibiliteleri dikkate alinarak limit tanimlanmaktadir.
Mevcut uygulama dahilinde eczanelerden olan alacaklarin belli bir kismi, eczanelerin devletten olan
alacaklarindan olustugu icin, alacaklardaki risk diisiik seviyede degerlendirilmektedir. Grup’un i¢ kontrol
birimi y1l igerisinde yaptig1 sube i¢c kontrol/denetim galigmalari esnasinda subelerin eczane alacaklarini
yakindan izlemekte, iist yonetime gerekli bilgilendirme ve raporlamalar1 yapmaktadir. Ticari alacaklar, Grup
politikalar1 ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiligi
ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak gosterilmektedir (Not 8).
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NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Kredi Riski A¢iklamalar: (Devami)
Asagidaki tabloda Grup’un alacaklarinin ve hazir degerlerinin vade asimi ve teminat yapisina iliskin bilgiler
yer almaktadir (TL).

Alacaklar

Cari donem
o Diger
Ticari Alacaklar Alacaklar
. Bankalardaki
Tliskili taraf Diger taraf Diger taraf mevduat Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) (1) 2.131.605  46.163.172.246 1.074.173.710 1.659.705.608 893.258.969
- Azami riskin teminat, vs ile glivence _ _ _ _
altina alinmig kismu (2) (389.892.519)

A. Vadesi gegmemis ya da deger

diisiikliigiine ugramamis finansal 2.131.605 46.071.029.294 1.074.173.710 1.659.705.608 893.258.969
varliklarin net defter degeri (3)

C. Vadesi ge¢mis ancak deger

diistikligiine ugramamis varliklarm

net defter degeri -- 60.898.301 - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis _ (22.199) __ B B
kismi ’

D. Deger diisiikliigiine ugrayan

varliklarin net defter degerleri - 31.244.651 - - B
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -- 232.406.322 1.925.738 -- --
- Deger diistiklagi (-) -- (201.161.671) (1.925.738) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence _ 31.244 651 _ _ _

altina alinmig kismi

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate
almmmaksizin, bilango tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.

(2) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar igin alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokiimii Dipnot 19°da gdsterilmistir.

(3) Vadesi gegmemis ve deger disiikliigiine ugramamig ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yasamadig1 miisteri bakiyelerinden olugsmaktadir.
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NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Kredi Riski A¢iklamalar: (Devami)

Alacaklar
Onceki dénem
Ticari Alacaklar AIDlgekT )
acaklar Bankalardaki
_ mevduat Diger
Hiskili taraf Diger taraf Diger taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski

(A+B+C+D) (1) -~ 45.666.930.359 955.323.391 5.711.953.893 1.115.264.121
- Azami riskin teminat, vs ile glivence
altina alinmig kismu (2) - (489.462.441) - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikligiine ugramamus finansal --  45.616.234.757 955.323.391 5.711.953.893 1.115.264.121
varliklarin net defter degeri (3)
C. Vadesi ge¢mis ancak deger
diistikligiine ugramamis varliklarm
net defter degeri -- 48.511.047 -- -- --
- Teminat, vs ile giivence altina alinmis _ (31.990) _ _ _
kismi ’
D. Deger diisiikliigiine ugrayan _ _ _ _
varliklarin net defter degerleri 2.184.555
- Vadesi geg¢mis (briit defter degeri) - 194.413.156 2.520.637 -- -
- Deger diistkligi (-) - (192.228.601) (2.520.637) - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence . 2.184.555 - _ _

altina alinmig kismu

(1) Elde bulundurulan teminatlar veya kredi giivenilirliginde artis saglayan diger unsurlar dikkate
almmaksizin, bilango tarihi itibarryla maruz kalinan azami kredi riskini gosteren tutarlardir.

(2) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bakiyesi olmayan miisteriler dahil ticari alacaklar i¢in alinan teminat,
ipotek vs’nin ayrintili dokiimii Dipnot 19°da gosterilmistir.

(3) Vadesi ge¢memis ve deger dusiikliigiine ugramamug ticari alacaklar, Grup’un halihazirda ticari
iligkilerinin devam ettigi, tahsilat sorunu yagamadig1 miisteri bakiyelerinden olugsmaktadir.
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NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Likidite Riski A¢iklamalar:

Grup, nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanilabilirli§ini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder. Mevcut ve
ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigimi diisinmektedir. Grup’un finansal
yukimliiliiklerinin vadesel dagilimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca i
Sozlesme uyarinca vadeler DefteI: nakit cikislar 8 aydan 3-12 1-5yil
degeri kisa ay arasi
toplanm 0 (I arasi (I11)
E1+H+HITT+V)
Tiirev olmayan finansal 49.697.979.978  51.906.668.487 45.705.170.211 6.088.616.861 112.881.415
yiikiimliiliikler
723.568.062 723.568.062 586.839.927 23.846.720 112.881.415
Borg¢lanmalar
I 48.974.411.916  51.183.100.425 45.118.330.284  6.064.770.141 -
Ticari borglar
31 Aralik 2024
Sozlesme
uyarinca i
Sozlesme uyarinca vadeler Deftelt nakit cikislar 3 aydan 3-12 1-5yil
degeri kisa ay arasi
toplam ) (1) arasi (I1I)
E1+HFHT+V)
Tiirev olmayan finansal 58.588.021.800 61.414.241.949 53.150.509.268 8.205.082.064 58.650.617
yiikiimliiliikler
10.468.171.278  10.468.171.278 8.241.122.691 2.168.397.970 58.650.617
Borg¢lanmalar

Ticari borglar

48.119.850.522

50.946.070.671

44.909.386.577 6.036.684.094
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NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Piyasa Riski A¢iklamalar

a) Doviz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin
degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Grup, doviz cinsinden kredileri nedeniyle net yabanci para agik
pozisyonuna maruz kalabilmektedir. Bu cergevede, Grup, kur riskini doviz bakiyeleri pozisyonu analizi ile
izlemektedir.31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu asagida

sunulmustur:
Cari donem
(lT:]c; nlﬁif;c‘)lr']%: ABD Dolar Avro
Déviz pozisyonu tablosu para birimi)
1. Ticari Alacaklar -- - -
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 989.107 608.830 380.277
3. Diger -- -- --
4. Donen Varhiklar (1+2+3) 989.107 608.830 380.277
5. Duran Varhklar -- -- --
6. Toplam Varhklar (4+5) 989.107 608.830 380.277
7. Ticari Borglar -- -- --
8. Alinan avanslar ve teminatlar -- -- --
9. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (7+8) - - -
10. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- --
11. Toplam Yiikiimliiliikler (9+10) -- - -
12. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 989.107 608.830 380.277
13. ihracat 410.074.206 1.720.827 -
Onceki dénem
(T:Enlﬁzs‘ir;;:%: ABD Dolari Avro
Déviz pozisyonu tablosu para birimi)

1. Ticari Alacaklar 51.503.635 -~ 51.503.635
2. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplar1 dahil) 28.650.240 3.868.950 24.781.290
3. Diger -- -- --
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 80.153.875 3.868.950  76.284.925
5. Duran Varhklar -- -- --
6. Toplam Varliklar (4+6) 80.153.875 3.868.950  76.284.925
7. Ticari Borglar 6.644.408 6.412.212 232.196
8. Alinan avanslar ve teminatlar 58.531.491 4.310.861 54.220.630
9. Kisa Vadeli Yiikiimliikler (7+8) 65.175.899 10.723.073  54.452.826
10. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler -- -- --
11. Toplam Yiikiimliiliikler (9+10) 65.175.899 10.723.073  54.452.826
12. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 14.977.976  (6.854.123)  21.832.099
13. Thracat 521.092.255 973.642 -
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NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Piyasa Riski Aciklamalar1 (Devami)
b) Kur riskine duyarhiik

Cari Donem

Doéviz kuru duyarhhik analizi tablosu

Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’min TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigi 60.883 (60.883)
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) -- --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 60.883 (60.883)
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik/ytikiimliligi 38.028 (38.028)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- --
6- Avro Net Etki (4+5) 38.028 (38.028)
TOPLAM (3+6) 98.911 (98.911)

Onceki Dénem

Déviz kuru duyarhhik analizi tablosu

Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliiliigii (685.412) 685.412
2- ABD Dolar1 riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar Net Etki (1+2) (685.412) 685.412
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4- Avro net varlik/ytikiimliligi 2.183.210 (2.183.210)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) 2.183.210 (2.183.210)
TOPLAM (3+6) 1.497.798 (1.497.798)

Grup, doviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi’na ¢evriminde kullamilan kur oranlarmimn
degisimi nedeniyle bir miktar kur riski tagimaktadir. Grup’un déviz cinsinden varlik ve yiikiimliiliikleri esas

olarak yabanci para cinsinden mevduat, ticari alacak ve diger yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Grup’un esas faaliyet konusunu olusturan ilag alim satimi TL cinsinden yapilmakta olup, ila¢ fiyatlar1 Saglik
Bakanligi tarafindan belirlenmektedir. Saglik Bakanligi tarafindan mevzuat geregince kurlara bagli olarak
yapilacak fiyat ayarlamalar1 esas faaliyet konusu ilag dagitimi olan, Grup’u kur riski agisindan menfi olarak
etkilememektedir. Ayrica Grup dogrudan bir ithalat yapmadigindan ve ihracat da toplam ciro igerisinde 6nem

atfedilmeyecek bir paya sahip oldugundan bu agidan da kur riski tastmamaktadir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (TL) 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Piyasa Riski Aciklamalar: (Devami)

¢) Faiz pozisyonu tablosu ve ilgili duyarlilik analizi

Grup’un finansal yiikiimliliikleri, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Grup’un finansal
yiikiimliiliikleri agirlikli olarak sabit faizli borglanmalardir.

Grup’un faiz oranina duyarl finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Faiz pozisyonu tablosu Cari donem Onceki déonem

Sabit faizli finansal araclar
Finansal varliklar 1.418.983.463 5.393.829.353

Sabit faizli finansal araclar
Banka kredileri 501.020.833 1.887.586.511

Grup’un degisken faizli finansal yiikiimliilikleri bulunmadigindan Grup faiz oranlarindaki degisimlere
maruz kalmamaktadir.

Sermaye Yonetimi

Grup’un sermaye ydnetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye yapisinin
devamliligimi saglamaktir. Grup, ekonomik kosullarin degisimi 1s181inda, sermaye yapisini yonetmekte ve
diizeltmeler yapmaktadir.

Grup, ist yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri
O0denmesiyle; temettii politikasi ¢cergevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettii dagitilmasi
ya da yeni hisse ihrac1 yoluyla sermaye yapisini dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da
borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist 9. dipnotta agiklanan kredileri de igeren borglar, 7. dipnotta agiklanan nakit ve nakit
benzerleri ve sirasiyla 28. dipnotta agiklanan ¢ikarilmis sermaye, kardan ayrilan kisitlanmis yedekler ve
gecmis yil karlarini da iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir.

Grup sermayeyi bor¢/kullanilan sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun kullanilan sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri ve ticari borglar igerir) disiilmesiyle hesaplanir. Kullanilan sermaye,
bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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NOT 31 —- FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGI (Devami)

Sermaye Yonetimi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla net bor¢/kullanilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toplam borglar 49.585.098.563 58.529.371.183
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 3.501.925.383 6.638.344.096
Net borg¢ 46.083.173.180 51.891.027.087
Toplam 6z sermaye 30.943.647.557 31.707.615.834
Toplam sermaye 77.026.820.737 83.598.642.921
Net Bor¢/Toplam Sermaye oram 60% 62%

Fiyat Riski

Grup, ilag¢ fiyatlarindaki meydana gelebilecek diisiisler itibariyla fiyat riskine maruz kalmaktadir. Ancak ilag
fiyatlarindaki diisiisler nedeniyle stoklarda olusabilecek zararlar firmalara yansitilabilmektedir. ilag
fiyatlarinda meydana gelebilecek artiglar ise ciroyu artirici etki yapmakta, etkin stok yoOnetiminin de
yardimiyla bu dogrultuda bir risk olugsmamaktadir.

NOT 32 — FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Rayig bedel, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satig veya tasfiye islemi disinda goniillii taraflar arasindaki
bir cari islemde el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa, olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Rayi¢ bedel tahmininde ve piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler kullanilir. Buna gore, burada
sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar1 géstermeyebilir.

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayic degerini tahmin etmekte kullanilmustir.

Finansal Varhklar

Nakit ve nakit benzerleri finansal varliklar tasman degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin slipheli alacaklar karsiligi diistildiikten sonraki taginan degerlerinin rayi¢
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir. Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar
kullanilarak ¢evrilmistir. Borsa dis1 finansal varliklar maliyetleri lizerinden gosterilmistir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Yabanci para cinsinden parasal kalemler donem sonu kurlar1 kullanilarak ¢evrilmektedir. Ticari borglarin ve
diger parasal yiikiimliiliiklerin, kisa vadeli olmasindan dolay1, rayi¢ degerlerin tasinan degerlerine yakin oldugu
kabul edilir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile
degerlendiginde, rayi¢ degerinin tagmman degere yakin oldugu goriilmiistiir. Kisa vadeli kredilerinin ise
vadelerinin kisa olmasi nedeniyle taginan degerlerinin rayi¢ degeri yansittig1 varsayilmaktadir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Gergege Uygun Deger Olgiimleri Kategorileri

Grup, TFRS 7 uygulamalarina uyum amaciyla gergcege uygun deger Ol¢limleri icin 3 kategori olusturmustur.
Bu kategoriler gercege uygun deger olgiimleri icin kullanilan verilere gdre olusturulmus olup asagidaki
gibidir:

1. Kategori: aktif piyasada belirlenmis fiyat
2. Kategori: aktif piyasa belirlenmis fiyat haricinde dogrudan veya dolayl: tespit edilebilir veri
3. Kategori: herhangi bir piyasa bilgisine dayanmayan veri.

Yukaridaki kategorileri gore gergege uygun degeriyle dlgiilen finansal varliklar asagidaki gibidir:

1.Kategori 2.Kategori 3.Kategori

Cari donem
Finansal varhklar
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. - --  24.335.952

-- --  24.335.952

1.Kategori 2.Kategori  3.Kategori

Onceki déonem
Finansal varhklar .
Menarini Saglik ve Ilag San.Tic.A.S. -- --  24.335.952

-- --  24.335.952
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NOT 33 - NET PARASAL POZISYON
ACIKLAMALAR

KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA  ILiSKIN

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kar veya zarar tablosunda raporlanan ve parasal olmayan finansal
tablo kalemlerinden kaynaklanan net parasal pozisyon kazanclari (kayiplart) detay1 asagidaki gibidir:

Net Parasal Pozisyon Kazanclar1 (Kayiplary)

31 Arahik 2025

31 Arahik 2024

Finansal Durum Tablosu Kalemleri (4.772.292.213)  (5.692.393.154)
Stoklar 350.737.592 988.152.325
Pesin Odenmis Giderler 1.596.619 3.764.327
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 110.758.237 212.359.621
Maddi Duran Varliklar 2.904.807.626 4.706.019.580
Maddi Olmayan Duran Varliklar 220.897.864 295.915.813
Kullanim Hakki Varliklar 78.323.793 80.396.924
Sermaye Diizeltme Farklar (1.872.972.269)  (2.442.588.049)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Ol¢iim Kazanglari 142 453.845 153.779.996
(Kayiplar

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (957.579.539)  (1.309.889.936)
Gegmis Yillar Karlart (4.475.355.358)  (5.606.428.106)
Aznlik Paylari (1.275.960.623)  (2.773.875.649)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri (755.040.521)  (1.306.215.236)
Hasilat (16.729.198.925) (21.363.155.429)
Satiglarin Maliyeti (-) 15.368.646.979  19.405.337.873
Genel Yonetim Giderleri (-) 244.908.363 267.413.607
Pazarlama Giderleri (-) 762.485.674 950.108.742
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (1.416.429.731)  (2.008.732.973)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 1.507.057.674 2.026.344.920
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (642.123.895) (963.143.885)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- 999.817
Finansman Giderleri (-) 149.613.340 378.612.092
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (5.527.332.734)  (6.998.608.390)

NOT 34 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Yoktur.

NOT 35 — BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKIiN

UCRETLER

1) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama donemine iliskin bagimsiz denetim ticret gideri

3.300.000 TL (31 Aralik 2024: 3.272.300 TL) tutarindadir.

2) Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama déneminde bagimsiz denetim kurulusundan alinan
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi diginda farkli bir hizmet bulunmamaktadir.

NOT 36- DiGER HUSUSLAR
Yoktur.



