SELCUK ECZA HOLDING
ANONIM SIRKETI

1 Ocak- 31 Arahk 2025

FAALIYET RAPORU



GENEL BIiLGILER:

1- 01/01/2025 — 31/12/2025 hesap donemine ait faaliyet raporudur. Finansal tablolar
hazirlanirken Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS 29)’na gore enflasyon diizeltmesi
yapilmstir.

2- Selguk Ecza Holding A.S. iinvanli Holdingimizin, Tiirkiye genelinde subesi
bulunmamaktadir.

Merkez Adresi: Kusbakisi Cad. N:37 Altunizade /istanbul

155652 - istanbul Ticaret Odasi

Vergi Dairesi ve No: Uskiidar Vergi Dairesi — 0340041298

Tletisim bilgileri: Tel (216) 554 05 54, Faks (0216) 554 05 69

Internet Sitesi adresimiz: www.selcukeczaholding.com.tr ( yapim asamasinda)
Faaliyet konusu:

Ticaret, sanayi , ziraat, madencilik , enerji, ulastirma, basin ,yaymn ve reklamcilik gibi
alanlarda kurulmus sirketlerin her ¢esit pay senetlerini intifa senetlerini veya ortaklik paylarini
yahut her ¢esit tahvillerini, pay ve temettli kuponlarini istirak taahhiitnamelerini pesin veya
taksitle satin alabilir, hissedarlarina veya gergek veya tiizel kisilere pesin veya vadeli olarak
satabilir, devredebilir ve maksat ve mevzu dahilinde her tiirlii menkul gayrimenkul ve her
cesit mallar1 satin alabilir bunlar1 gercek ve tiizel kisilere satabilir kismen veya tamamen
kiraya verebilir her nevi tahvil ihra¢ edebilir. Sirket maksat ve konusuna dahil ihtiyaclar ve
isletme i¢in gayrimenkul tasarruf insa edebilir ve bunlara devir ferag ve temlik ve kiraya
verebilir sirket kendi gayrimenkulleri tizerinde ii¢lincii sahislar lehine gerek kendine gerekse
hissedarin sirketlerin borg¢larini temin etmek iizere ipotek ve menkullerde rehin isletme rehni
tesis edebilir ve kendi gayrimenkulleri {izerinde her tiirlii ayni hak tesis edebilir ve 27.1.1988
tarthinde tescil edilen tadil mukavelesinde yazili olan diger isler.

Meslek Grubu : 8 — Ilag ve Tibbi Cihaz
Ana Sozlesme Tescil Tarihi : 01.06.1978
Ticaret Odasina Kayit Tarihi : 12.07.1978

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar: imtiyazli payimiz vardr.
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklara bir hisse
karsilig1 10, A Grubu hisseye sahip ortaklar disi1 ortaklara ise 1 hisse karsilig1 bir oy hakki
verilir ve Yonetim Kurulu iiyeleri A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
adaylar arasindan segilir.



Holdingimizin sermaye yapist:

Pay Sayis1 A ve Pay Svaeyls1 B
PAY SAHIBININ ADI SOYADI Edinim sekli Pay STaIf'S' A Edinim seki Pay STaLy 1518 TOPX@Z’: Pay | TopLAM TL
(Borsa Dis1) (Borsa Dis1)
QE’%@B@L%%QEST 1.428.000.000 | 14.280.000,00 | 12.852.000200 | 128:520.002,00 | 14.280.000.200 | 142.800.002,00
MUSTAFA SONAY GURGEN 0 0,00 100 1,00 100 1,00
EMINE SOULLU_ 27,440,000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2.744.000,60
AHMET TOKYUREK 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2 744.000,60
KUBRA KULAHCI 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2 744.000,60
AYSE GUZEY 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2 744.000,60
MAHIR BALIKCI 6.097.778 60.977,78 54.880.013 548.800,13 60.977.791 609.777,01
AHMET BALIKCI 6.007.778 60.977,78 54.880.014 548.800,14 60.977.792 600.777,92
SERIFE KUCUKGENCAY 6.007.778 60.977,78 54.880.013 548.800,13 60.977.791 609.777,01
MUSTAFA GONUL 18.293.334 182.933,34 164.640.040 1646.400,40 | 182.933.374 1.829.333,74
NEZAHAT ELIBOL 18.293.333 182.933,33 164.640.040 1646.400,40 | 182.933.373 1.829.333,73
MEHMET ZIYA GONUL 18.293.333 182.933,33 164.640.040 1646.400,40 | 182.933.373 1.829.333,73
MEHMET SALIH GONUL 18.293.333 182.933,33 164.640.040 1646.400,40 | 182.933.373 1.829.333,73
SADAN SAHIN 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
ALI ARICI 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
AHMET ARICI 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
BULENT ARICI 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
NURAN ARICI 3.430.000 34.300,00 30.870.008 308.700,08 34.300.008 343.000,08
OGUZHAN ARICI 5.145.000 51.450,00 46.305.011 463.050,11 51.450.011 514.500,11
EMIRHAN ARICI 5.145.000 51.450,00 46.305.011 463.050,11 51.450.011 514.500,11
SERIFE ARICI AYDOGAN 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
NACI ARICI 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
EGE POYRAZ ARICI 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
SERIFE DOKMECI 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2.744.000,60
HATICE OZDOGAN 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2744.000,60
MUSTAFA KELES 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2.744.000,60
AYSEGUL SEN 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
EYYUP MURAT KOCAK 13.720.000 137.200,00 123.480.030 1234.800,30 | 137.200.030 1.372.000,30
SEYDE KAHRAMAN 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2.744.000,60
MEHMET DARCIN 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2.744.000,60
HASAN DARCIN 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2744.000,60
AYSE UCAL 27.440.000 274.400,00 246.960.060 | 2.469.600,60 | 274.400.060 2.744.000,60
NAZMIYE GURGEN 274.400.000 | 2.744.000,00 | 2469599500 | 24.695.99500 | 2.743.999.500 | 27.439.995,00
NEVZAT KARPUZCU 274400000 | 274400000 | 2469599500 | 24.695.99500 | 2.743.999.500 | 27.439.995,00
HULUSU KURTULUS KARPUZCU |  91.466.667 914.666,67 823.100.833 | 8.231.99833 | 914.666.500 9.146.665,00
MUSTAFA KARPUZCU 91.466.667 914.666,67 823.100.833 | 8.231.99833 | 914.666.500 9.146.665,00
MEHMET KARPUZCU 91.466.666 914.666,66 823.100.834 | 8.231.99834 | 914.666.500 9.146.665,00
EKREM DOGAN 6.097.778 60.977,78 54.880.013 548.800,13 60.977.791 60.777,91
FATMA AKAY 6.097.778 60.977,78 54.880.013 548.800,13 60.977.791 60.777,01
MUSTAFA DOGAN 6.007.777 60.977,77 54.880.014 548.800,14 60.977.791 609.777,91
2.800.000.000 | 28.000.000,00 | 25.200.000.000 | 252.000.000,00 | 28.000.000.000 | 280.000.000,00




Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 Kurus degerinde 2.800.000.000 adet A Grubu ve
25.200.000.000 adet B Grubu olmak iizere 28.000.000.000 adet (31 Aralik 2024:
280.000.000) hisseden olugmaktadir. A Grubu hisseler nama yazili, B Grubu hisseler ise
hamiline yazilidir.

Holdingimizin Y 6netim Kurulu iiyeleri ve gorevleri:

Ad1 Soyadi Gorevi

M. SONAY GURGEN Yonetim Kurulu Bagkani

ALI AKCAN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
EMIN GONUL Yonetim Kurulu Uyesi

31.12.2025 tarihi itibariyle Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 6.251 kisi olup
37 kisi Holding nezdinde ¢alismaktadir.

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR:

2025 yilinda Sirket Yonetim Kurulu tiyelerine briit 5.318.648 TL huzur hakki 6denmistir.

Muhasebe standartlari dogrultusunda yapilan, Grup Sirketlerinin konsolidasyon islemlerinde
raporlanan mali haklar dahil edilmemistir.

SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELIiSTIRME CALISMALARI:

Selcuk Ecza Holding A.S.’nin arastirma gelistirme ¢alismalar1 bulunmamaktadir.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER:
Ecza Depolari:

Holdingimizin biiyiik ortagi oldugu Sel¢uk Ecza Deposu Sanayi ve Ticaret A.S. ile dolayh
istirakimiz olan As Ecza Deposu 2025 yili basarili bir sekilde tamamlamislardir.

Ad1 gegen istiraklerimizin 31.12.2024 tarihi itibartyla toplam 110 deposu mevcuttur. 27 adedi
ana depo, 83 adedi ise bolge deposu niteligindedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ecza
depolarimizda ¢alisan toplam personel sayis1 5.971 kisi olup arag sayis1 2.383 tiir.

2025 yili faaliyetlerimiz neticesinde ilag¢ Istatistik ve Damismanlik Sirketi IQVIA’nin
acikladig1 rakamlara gore yilin dordiincii ¢ceyreginde TL bazinda pazar payimiz %38,15 olarak
gergeklesirken; kutu bazinda pazar payimmiz ise %38,49 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye’de
mevcut yaklasik 30 bin eczanenin yaklasik 27 bini ile ¢alisilmakta olup, 12 aylik kiimiilatif
verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda %37,60, kutu bazinda ise %37,84 e karsilik
gelmektedir.



Asagida son 10 yila iliskin pazar pay1 verileri bulunmaktadir.

YIL Pazar Payi - TL (%)  Pazar Payi — Kutu (%)
2016 40,19 41,06
2017 41,64 41,97
2018 42,96 43,83
2019 41,99 42,68
2020 41,52 42,16
2021 40,07 41,03
2022 39,17 39,50
2023 37,64 38,28
2024 36,36 36,21
2025 37,60 37,84

Diger: Konsolide edilen Mamsel Ila¢ San. Ve Tic. A.S., Tez Trans Lojistik A.S. ve Aksel
Ecza Deposu Tic.A.S. yilinda kar etmis olup konsolide kar1 olumlu etkilemistir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

31.12.2025 tarihi itibartyla 786.938.741 TL tutarinda maddi duran varlik ve 7.012.526 TL
tutarinda maddi olmayan duran varlik yatirimi olmak tizere 793.951.267 TL toplamda yatirim
yapilmistir (31.12.2024: 985.318.731 TL).

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

I¢ Kontrol sistemimize bagli olarak i¢ kontrol ilgili faaliyetlerimiz diizenli bir sekilde devam
etmektedir.

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:

Sirket’in baglh ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortakliklar1 ve faaliyet konular1 asagida
belirtilmistir:

Faaliyet
Bagh Ortakhk Gosterdigi Ulke | Faaliyet Konusu
Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. Tirkiye Ilag Depoculugu
As Ecza Deposu Tic.A.S. Tiirkiye fla¢c Depoculugu
Mamsel Ila¢ San. Ve Tic. A.S. Tiirkiye Cocuk Gelisimi
Tez Trans Lojistik A.S. Tiirkiye Lojistik
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. Tiirkiye fla¢c Depoculugu




Faaliyet
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhik Gosterdigi Ulke | Faaliyet Konusu
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. Tiirkiye Insaat-Turizm
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. Tiirkiye fla¢ Uretim

Bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi ortaklik’in paylari gosterilmistir:

Ortakhigin iinvani

Sirket tarafindan sahip
olunan dogrudan ve

Etkin ortaklik pay1 (%)

dolayh pay (%)

31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2025| 31.12.2024
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. %82,42 282,42 %82,42 %82,42
As Ecza Deposu Tic.A.S. %82,42 %82,42 %82,42 %82,42
Mamsel ilag¢ San. Ve Tic. A.S. %99,30 %99,30 %99,30 %99,30
Tez Trans Lojistik A.S. %100,00 %2100,00 %100,00 %100,00
Aksel Ecza Deposu Tic.A.S. %0100,00 90100,00 %100,00 %100,00
Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. %027,88 927,88 %27,88 %27,88
Menarini Saglik ve [lac San.Tic.A.S. %12,00 %12,00 %012,00 %012,00
Tas Yap1 - Selcuklu Adi Ortaklig1 -- %13,94 -- %13,94

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler: Yoktur.

Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

2025 yilinda Sahin Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. $ti. ile tam tasdik s6zlesmemiz bulunmaktadir.
2025 yili bagimsiz denetimi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.

tarafindan yapilmaktadir.




Sirket aleyhine acilan ve sirketin actigi; sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olas1 sonuclari hakkinda bilgiler:

31.12.2025 itibariyle Grup aleyhine agilan ve sirketin finansal durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamakla birlikte, Sirket lehine ve aleyhine

acilmis ve devam etmekte olan dava ve icra takiplerinin detay1 asagidaki gibidir:

31.12.2025 Adet  Tutar (TL) Adet Tutar (TL) Adet  Tutar (TL) Adet  Tutar (TL)
Selcuk . .o
Ecza Selcuk Ecza As Ecza As Ecza Diger Diger Toplam Toplam

Grup tarafindan 38 11.816.771 4 455508 17 869.809 59  13.142.088
agilan davalar
Grup tarafindan
yiiriitiilen icra 443 252.625.998 122 34.605.247 6 43.013 571 287.274.258
takipleri

481 264.442.769 126 35.060.755 23 912.822 630 300.416.346
Grup aleyhine 170 12.973.566 21 3596681 9 206562 200  16.776.809
agilan davalar
Grup aleyhine
yiiriitiilen icra 36 5.354.943 4 44.330 2 21.893 42 5.421.166
takipleri (*)

206  18.328.509 25 3.641.011 11 228.455 242  22.197.975

(*) Grup aleyhine baglatilan 42 adet icra takibinden 23 tanesi, Grup’a karst agilmis olan davalarin
aleyhe sonuclanmasi iizerine, Grup aleyhine baslatilan ilamli Icra takipleridir. Grup bu Ilamli icra
takiplerine dayanak olan mahkeme kararlarina kars1 tehir-i icra talepli olarak temyiz (istinaf) yoluna
bagvurmustur ve yargilama devam etmektedir. Bu icra takipleri tehiri icra karari ile durdurulmustur.
Diger 19 adet aleyhe icra takibi ise ilamsiz icra takibi olup, grup bu icra takiplerine itiraz ettiginden,
icra takipleri ilgili Icra Miidiirliigii tarafindan durdurulmustur.

Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2023/458 E. sayili ile Sirketimiz aleyhine agilan
2022 hesap yilina ait genel kurul kararinin iptali davasinda Sirketimizin aleyhine verilen karar,
tarafimizca istinaf edilmis olup, yargilama devam etmektedir.

Istanbul Anadolu 4. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/456 E. sayili dosyasi ile Sirketimiz aleyhine
acilan 2023 hesap yilina ait genel kurul kararlarinin iptali davasinda Sirketimiz lehine davanin reddine
karar verilmistir.

Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/463 E. sayili dosyasi ile Sirketimiz aleyhine
acilan Ozel denet¢i atanmasi talepli davada, davanin kabuliine karar verilmis olup, silire¢ devam
etmektedir.



Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin aciklamalar: Bulunmamaktadir.

Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadig, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya Kkararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Biitce hedeflerine ulagilmig, genel kurul kararlar yerine getirilmistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii genel
kurula iliskin bilgiler: Yoktur.

Sirketin yil icinde yapmus oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

2025 yilinda Holdingden bagis yapilmamustir. Grup Sirketleri ile birlikte enflasyon diizeltmesi etkisi
dahil toplam 58.436.163 TL’lik bagis ve yardim yapilmigtir. Yapilan bagislar agirlikli olarak
tiniversiteler ve diger okullar ile g¢esitli vakif, dernek ve birliklere, miize, 6zel ve kamu kurum ve
kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan olugmaktadir.

Mliskili taraflarla yapilan islemler:

31.12.2025 ve 2024 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan alacaklar ve bor¢lar asagidaki gibidir:

a) Iliskili taraflardan alacaklar: 31.12.2025 31.12.2024
Drogsan Ilaclar1 San. ve Tic. A.S. 2.011.744 --
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. 1.111 --
Selguklu Turizm ve Insaat A.S. 118.750 --
2.131.605 --
b) Iliskili taraflara borgclar: 31.12.2025 31.12.2024
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. 988.612.368 730.665.065
Drogsan Ilaglar1 San. ve Tic. A.S. 306.724.061 --
Tas Yapi insaat San.ve Tic. A.S. -- 6.224.106
Selguklu - Tasyap1 Adi Ortakligi -- 2.644.577
Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. 21.635.212 --
Ortaklara Borglar 155 182
1.316.971.796 739.533.930




¢) Mal ve hizmet alimlari:

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Drogsan ilaglar1 San. ve Tic. A.S.

1.345.926.184

Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. 301.063.223 --
Menarini Saglik ve Ila¢ San.Tic.A.S. 3.529.527.852 3.736.312.601
5.176.517.259 3.736.312.601

d) Mal ve hizmet satislari:

01.01.-31.12.2025

01.01.-31.12.2024

Drogsan ilaglar1 San. ve Tic. A.S. 139.023.291 --
Selguklu Turizm ve Ingaat A.S. 1.134.965 --
Menarini Saglik ve ila¢ San.Tic.A.S. 2.506.193 11.313.893
142.664.449 11.313.893
FINANSAL DURUM:
Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organmmmin analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

2025 2024
Aktif toplami1 88.919.423.010 102.880.476.165
Toplam yiikiimliiliikler 52.673.279.095 61.923.306.615
Ozkaynaklar 36.246.143.915 40.957.169.550
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarar1) 1.588.150.847  4.624.147.617
Vergi Gideri (1.843.281.656) (1.641.142.199)
Siirdiiriilen faaliyetler net donem kari/(zarart) (255.130.809)  2.983.005.418
Doénem amortisman gideri 910.865.141 929.664.755

Karhhk

Istiraklerimiz Selguk Ecza Deposu, As Ecza Deposu ve diger Grup Sirketleri konsolide
edilmek suretiyle Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS’ye) uygun olarak
hazirlanmig mali tablolarma gore 2025 yilini, yaklagik 255 milyon TL’lik (2024: 2.983
milyon TL) bir zararla kapatmistir.

Finansal Yapi

2025 yilinda Holdingimiz gii¢lii mali yapisini korumustur. Konsolide ana ortakliga ait
ozsermayemiz 2025 yil sonu itibariyle 36 milyar 246 milyon TL (2024: 40 milyar 957 milyon
TL) olup, aktif biiyiikliigiimiiz 88 milyar 919 milyon TL’dir (2024: 102 milyar 880 milyon
TL).



Gecmis yillarla karsilastirmah olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karhihgi ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

2025 2024
Hasilat 176.753.693.522  174.922.336.906
Satiglarin maliyeti (-) (161.777.694.382) (156.560.851.570)
Briit kar/(zarar) 14.975.999.140  18.361.485.336

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri,

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve borca batik degildir.
Varsa sirketin finansal yapisim iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler,
Sirket’in finansal yapis1 gli¢liidiir.

Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kiar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri.

Ortaklar, Genel Kurul’un kar dagitim politikasina gore hisseleri oraninda kar pay1 alirlar.
Bagh Sirket Raporu

Selguk Ecza Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile hakim
tesebblisiin yonlendirmesi veya sadece onun ya da ona bagli bir sirketin yararma olacak
neticeler elde edilmesi kastiyla gergeklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigi, hakim
tesebbiisiin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi
bir onlem olmadigi, 2025 yili i¢cinde hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklan ile
yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin
rekabet¢i olarak siirdiiriilmesini saglamak {izere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde emsallerine uygun bir kars1 edim saglandigi, ayrica Selguk Ecza Holding A.S. nin
hakim ortagr ve hakim ortagin bagli ortakliklar1 lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde
alinan veya alinmasindan kagmilan herhangi bir onlem bulunmadigi ve bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.



RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI:

Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Istiraklerimiz nezdinde mevcut i¢ denetim birimimiz tarafindan sistematik bir sekilde risk
odakl1 denetimler siirdiiriilmekte olup, miisteri riskleri siirekli olarak izlenmektedir.

Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Baglh ortakligimiz Sel¢uk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin riskin erken saptanmasi ve
yonetimi komitesi bulunmaktadir.

Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhihk, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler: Yoktur.

DiGER HUSUSLAR:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra meydana gelen ve ortaklarin, alacakhilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan
olaylara iliskin agiklamalar: Yoktur.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig1 tarafindan 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Sirketimizin 10.03.2026
tarih ve 2026/4 sayil1 Yonetim kurulu karari ile onaylanmuistir.

Istanbul, 10 Mart 2026

Mustafa Sonay GURGEN Ali AKCAN
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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